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PINH NGHIA VA DU’ LIEU

GIG1 GIAU CO (HNWI)

Ca nhan co gia trj tai san rong cao - ngudi co gia tri
tai sdn rong tir 1triéu do la My trg 1én.

GIG1 SIEU GIAU (UHNWI)

Ca nhan c6 gia tri tai san rong cuc cao - ngudi co
gia tri tai san rong tir 30 triéu doé la My tr& 1én.

BAT PONG SAN SIEU SANG

Nhirng bat déng san dugc san don nhéat va co gia tri
cao nhéat tai mdi khu vuc, thudng nam trong nhém
5% tai sdn dat gia nhat trén thij trudng. Day ciing la
phan khuc thudng ghi nhan su hién dién dang ké
clia nhém khach hang quac té.

PIRI 100

Hién tai, da budc vao nam thr 20 cuia Chi s6 Bét
dong san Siéu sang Quéc té Knight Frank, theo doi
sy bién doéng gia ca chia bat dong san hang sang
trén cac thi trudng nha & hang dau thé gidi. Chi s6
nay dugc bién soan dua trén dit liéu tir cac nhom
nghién cru cla ching téi trén toan cau, bao gom
cac trung tdm tai chinh 1&n, thanh phé cira ngd va
cac diém dén nghi dudng cao cap - ca ven bién |an
viing thén qué - cung vdi cac khu nghi dudng hang
sang hang dau tai day Alps.

MO HINH BDANH GIA QUY MO TAI SAN CUA
KNIGHT FRANK

Mb hinh nay dugc phat trién bdi nhém Khoa hoc DY
liéu clia chuing t6i, nham do ludng quy md clia cac
nhém giau co trén toan thé gidi. Phuong phap
nghién cru chi tiét sé duge cung cap theo yéu cau.

THE
WEALTH
REPORT AT

20

Nam nay, The Wealth Report danh d4u 20 nam hoat
dong. K& tir 4n ban dAu tién vao nim 2007, ching t6i

d3 dwa ra nhiéu du doan quan trong vé trién vong tai
san, bt dong san, hang xa xi va dau tu. Trong 4n ban
nay, dic biét trong nhimg trang nén mau hdng, nhimng
du doan do6 s€ dugc ra soat lai va danh gia mot cach
k¥ Iudng — liéu da chinh xac chua? Hay cung kham
pha ndi dung bén trong.

Thoéng bao quan trong
© 2026. Ban quyén da dugc bao luu.

An pham nay chi nham muc dich cung cap théng tin téng quan va khéng mang
tinh chéat tuyét d6i, do dé khéng nén dugc str dung lam cd s& tham khdo dudi bat
ky hinh thirc nao. Méc du ching téi tin rang da ap dung nhifng tiéu chuén cao
trong viéc bién soan théng tin, phan tich va quan diém dugc trinh bay, Knight
Frank khong chiu trach nhiém phap ly d6i véi bat ky sai sét, ton that hodc thiét hai
nao phat sinh tir viéc str dung hodc tham khao ndi dung ctia &n pham nay. Chung
t6i cling khong duara bat ky bao ddm rd rang hay ngu y nao vé tinh chinh xac clia
bat ky ndi dung nao. An pham nay khéng nhat thiét phan anh quan diém cua
Knight Frank theo bat ky cach nao. Théng tin cé thé dugc cung cap bdi cac bén
khac ma chua dugc kiém chimg. Ngudi doc khéng nén thuc hién hodc bd qua
béat ky hanh dong nao dua trén théng tin trong 4n pham nay.

Trong qué trinh chudn bi &n pham nay, Knight Frank khéng cé y dinh hoac thiét 1ap
bat ky méi quan hé nao vé khach hang, tu van, tai chinh hay chuyén mén. Hon
nira, Knight Frank va bat ky ca nhan nao khac ciing khéng cung cap dich vu tu
van, tai chinh hay céac dich vu lién quan. Bac biét, Knight Frank LLP khéng dugc
Co quan Quan ly Tai chinh (Financial Conduct Authority) cap phép dé thuc hién
céc hoat dong dugc quy dinh, trir cac hoat dong mai gidi bao hiém han ché lien
quan dén quan ly bat dong san.

LU'A CHON TRANG BIA

®9Knight
D Frank

Tac phdm minh hoa ciia Benoit Aupoix ¢6 dong tinh
than cia The Wealth Report — noi tai san,  tuéng va
chiéu sau thoi gian giao thoa. Phong cach déc trung,
da dang chi tiét va day nhiing goc nhin bat ngd, cudn
ngudi xem vao mot thé giGi giau tinh nhap vai. Ngon
ngit hinh nh 4y khong chi phan anh nhiing loai tai
san chung t6i md xé, ma con goi 1én stc sang tao va
tu duy dai han dinh hinh cach gidi giau co tao lap,
phén bd va van dung tai san.

Khéng phan nao trong &n pham nay dugc phép sao chép, luu trif trong hé théng
truy xudt hodc truyén tai dudi bat ky hinh thirc hay phuong tién nao, bao gém dién
tr, ca khi, photocopy, ghi am hodc bt ky hinh thirc nao khac, ma khéng cé su' cho
phép bang van ban trudc tir Knight Frank. Trong truéng hgp sao chép, can co sy
ch&p thuan béng van ban trudc clia Knight Frank vé hinh thirc va ndi dung cy thé
ma no xudt hién.

Knight Frank LLP 1a thanh vién cia mdt mang ludi quéc té gém cac cong ty doc
13p, c6 quyén s(r dung tén va/hoac logo “Knight Frank” nhu toan bd hodc mot
phan tén doanh nghiép clia ho. Khdng c6 thuc thé nao mang tén “Knight Frank”
hoat ddng nhu mét dai ly hodc cé tham quyén dai dién, rang budc hoac tao nghia
vu dudi bat ky hinh thirc nao cho bét ky thuc thé “Knight Frank” nao khac.

An pham nay dugc bién soan tir thang tin do nhiéu ngudn khac nhau cung cap,
bao gém Knight Frank LLP, cac céng ty con tai Anh va mang lu6i cac phap nhan
hodc cong ty doc 1ap & nudc ngoai cung cép dich vu bat ddng san. Tt ca dugc
goi chung & “mang Iudi toan cau Knight Frank”. M6i phap nhan hodc don vi trong
mang ludi toan cau Knight Frank la mdt thyc thé phép ly riéng biét, vdi quyén s&
httu va quan Iy khac nhau so véi bét ky thuc thé hodc don vi nao khéc, du hoat
dong dudi tén Knight Frank hay khong. Trong nhirng trudng hop phu hop, cac
tham chiéu dén Knight Frank ciing bao gdm ca mang ludi toan cau cta Knight
Frank. Knight Frank LLP 1a mét cong ty hop danh trach nhiém hitu han duoc dang
ky tai Anh véi s6 dang ky OC305934, c6 van phong dang ky tai 55 Baker Street,
London W1U 8AN, noi cé thé xem danh sach tén cac thanh vién.

L&i ngo

An ban The Wealth Report nim nay
hé 16 cach dong von tu nhan dang
thich timg trudc mot thé gisi dia
chinh tri ngay cang phan manh: dé
cao tinh linh hoat, tim kiém nhitng
co hdi tao thém gia tri va thich ung
v6i nhimg chuyén dich sau séc trén
cac thi truong bat dong san.

Tbi rat han hanh ra mét 4n ban tht 20 cta Bdo cdo
Thinh vuwong (The Wealth Report)

Trong b4o c4o ndm ngoai, ching t6i da nhén manh
dén kha ning phyc hdi cia dong vén tu nhan trong bbi
canh 13i suét bién dong. Nam nay, mic du nén kinh té
toan ciu dang diéu chinh trudc nhiing bt 6n dia chinh
tri moi, chiing to1 van ghi nhén su gia tang lién tuc ctua
tai san, dugc cing cb viing chéc boi Hoa Ky, bét chip
su canh tranh cong nghé gay gt tir Trung Qudc va cac
thi truong khac. Ddng thoi, vai trd ngay cang mé rong
clia tai san tur nhan trong linh vyuc bat dong san va cac
loai tai san khac ciing dugc nhan manh.

Bét chap da phat trién nay, ndm t6i van tiém 4n
nhiéu thach thirc phire tap. Cudc chién tranh Iran da
1am x4o tron thi truong tai chinh, dn dén gia ning
luong tang cao va ap luc lam phat gia tang, lam phirc
tap thém trién vong thiét 14p 14i suét cua ngan hang
trung wong, o

Trong an ban nay, Khao sat doc quyén vé Van
phong Quan ly Gia san (Family Office) 2026 dugc thyc
hién dua trén cac cudc phong van tai nhing trung tam
tai chinh lon tren toan cdu, mang dén nhung bang
chimg o nét vé sy chuyén dich trong chién luge dau
tu. Hudng toi tinh linh hoat va hi¢u qua dai han, cac
nha du tu tr nhin dang chuyén nghiép hoa hoat dong,
tich cyuc tim kiém co hoi ddng dau tu va ngay cang tap
trung vao cac bat dong san c6 tiém nang gia ting gi4 trj
cling nhu tai san gan voi hoat dong van hanh.

Mbt chit @& ndi bat trong 4n ban ndm nay 1a sur gia ting
manh mé& ciia dong chay vén va sy dich chuyén ciia con
ngudi. Bao cdo phén tich cach cac dong luc vé thué, rii
ro, dau tu va 16i séng dang dinh hinh lai hon 100 thi
truong Bét dong san Sang va Siéu Sang, cing thi
truong bit dong san thuong mai.

Chiing t6i ciing xem xét nhiing thay déi trong nhu
cAu ctia ngudi tidu ding hang xa xi va nhitng tac dong
ctia ching dbi v6i cha sé hitu bat dong san va cac nha
déu tu. Song song do, chung t6i ndm bét xu hudng déu
tu theo dam mé, tir rwgu vang hao hang dén ngh¢ thuat,

Mot chi dé

trong yéu dwoc
nhin manh trong
bdo c4o ndm nay la
su gia téng khong
ngirng vé tinh di
dong ciia ca von lan
con nguoi.

RORY PENN

BAO CAO THINH VUGNG ‘

Loi ngo

ddng thoi kham phd cach nén kinh té trai nghiém dang
dinh hin‘h lai khai niém xa xi doi voi t,hé h¢ tré, nhirng
nguoi dé cao stc khoe va muc dich song.

Tiép can nhfrng co hoi bt déng san doc ddo trong mot
thi truong day blen dong la thach thirc ma khach hang cua
chung t6i dang ¢b ging giai quyét. Mang ludi Vian phong
Dich vu Ca nhan (Private Offices) cuia ching t6i van hanh
tai cac thanh phé nhu London, Dubai, Singapore Mumbai
Sydney va Hong Kong. Pugc hd tro béi ngudn vén tu nhan
todn cau manh mé& va da nganh, ching t6i c¢6 vi thé thuan
loi dé gitip khach hang vuot qua nhing bién dong va dat
duoc cac muc tiéu cua ho.

Tran trong kinh moi quy doc gia lién hé vai chiing toi.
Vén phong dich vu ca nhéan (The Private Office) cung
mang ludi Knight Frank trén toan ciu luén sin sang hd tro
va dong hanh.

TRUGNG BO PHAN KINH DOANH NHA & TAI LONDON VA CHU TICH PRIVATE OFFICE

TBAO CAO THINH VUONG 2026



o NOI DUNG NOI DUNG °

4. D6i 16i tir ban bién tap TAISAN
Nhitng diém chinh rat ra tir The Wealth
Report nam nay.

48. Bdy chuyén giat

Céc linh vuc va nha dau tr dang thic
24. PIRI 100 day thi truong bat dong san thuong mai
Két qua va nhiing hiéu biét ciia chiing t6i tir

! sl > 52. Su giau c6 ca nhan néi lén
nam 2025 Chi so nha ¢ quoc té cao cap

Dong vbn tur nhén dang lam thay
doi thi truong bat dong san thuong
mai nhu thé nao?

Bao cao Thinh Vuong,

v&i nguon dir liéu dbc dao,
nh{rng phan tich chuyén sau,
cac cudc phong van goi md
va nhirng gdc nhin vé

tuong lai, giup lam sang to
nhi{rng van dé then chot
dang tac dong dén cach ban
song, lam viéc va dau tu.

34. Tiéu diém Chau Au
Ching ta s& cung nhau kham pha ky ludng cac
thi truong hoat dong hi¢u qua nhat tai chau Au.
SANG TRONG
56. Khi hudng thu déi thay
Tu tiéu xai phung phi sang phat
trién ban than

37. Thi trrong nha & s6i déng nhat
Téng Hop Nhimng Dia Diém Nbi Bat Nhat
Nam 2026

58. Chao mirng dén vdi nén kinh t& chuyén dai
Cac thuong hiéu va nha phat trién dang
dat trai nghiém Ién hang dau nhu the nao?

60. Nhitng con ph6é mua sam sam uat do
duogc tuyén chon ky ludng
Hugh Seaborn, Giam dbc diéu hanh ciia
Cadogan Estate, giai thich 1y do Chelsea la
™ noi dang song.

62. Su sang trong van vitng vang
Chi sb dAu tu hang xa xi cua Knight Frank

THINH VUONG

8. Su giau c6 ngay cang gia tang
Dt liéu va xu hudng tir M6 hinh dinh ¢d tai
san toan cau cua Knight Frank

Doi ngli dong gop ndi dung 12. N&n Kinh t& Tai phiét (Plutonomy): 20 nam sau 41.Cong nghé ’
' = Nén kinh té Tai phiét da dinh hinh thi Li¢u trf tué nhan tao (AI) co thé gitp
trudng toan cau nhu thé nao? cong ngh¢ blockchain phat trién?
TIEN STJAMES CULLEY KATE EVERETT-ALLEN . 5 B B s R i
La nguei diing dau nhom Khoa hoc Dir Véi vai tro Ia ngudi dimg dau bo 16. Chuong tiép theo clia London 42. BIenAgldl CUolEly o ]
liu Knight Frank, James, chiu trach phan Nghién ctiu Nha & Chau Au ) o o o Khoéng gian dang dinh hinh lai linh virc bat
nhiém cung cap céc phan tich va mé Knight Frank, Kate phan tich va Ngay ca trong thoi diém kho khan, cudc song d(f)ng san nhur tha nao?

hinh chuyén sau, tao 1ap nén tang cho bdo céo vé cac xu hudng chinh Iy S an I XK e EE——
Bao céo Thinh vuong. cla thi trudng nha &, cung cap ¢ thu d6 nudc Anh van tiep dién. ] : 68.S ™ S G bié Az
nhiing hiéu biét sau sic cho cac . ° . , R . N | . SU glau co khong bien giai
nha dau tur va chuyén gia trong S e (B o 43. bién nang, dién nang & khap moi noi* N o . .
TEENR 18. Don bay va Di san TS o s s e RRRR U Du thuyén dang trd lai manh mé — trong khi
MELANIE GERLIS PATRICKGOWER Nhiing h{eu l?let Eu bao‘ cao I(I}lgh’t Fr.ankq nam _l__ may bxay }A)han .luc tu nhan dang dinh hinh lai
Melanie 1a mot nha quén Iy nghé thuat La mot chuyén gia tur van truyén 2026 Khao sat Van phong Quan ly Gia san 44. Ly nudc day mot nira 0 ban d6 the gidi
va cling 1a phong vién cho t& Financial :L?]ch%iy;incwéhnﬁgf?éizal}::;k Ca Sn nho trén todn thé isi d h I |
i 4¢ tac pham ndi bat cuia ba ol ) 4c vuon nho trén toan thé gidi dang hoc P
e gbm cud Art a5 an Imestment? nghien ot va dinh huéng t twtng g s e a1, 70 Sau con s6t vang

cho nhifng thuong hiéu toan cau. cach thich nghi va phat trién manh mé.
Ong dic biét chu trong dén linh vuc

tai chinh va bat dong san.

(2014) va Cau chuyén vé hdi chg nghé
thudt: Mét chuyén tau luon siéu téc
(2021).

Nghé¢ thut d4 tré nén chan thuc nhu thé nao?

74. S4 thich n6i bat
FLORA HARLEY Mot goc nhin méi meé vé nghé thudt suu tam
La Trudng bd phan Nang lugng tai Knight

Frank va chuyén gia nghién c(ru vé tinh
bén virng, Flora phan tich cach ma cung
va cau dién nang dang anh hudng dén
céc khoan dau tu trong finh vuc bat dong

WILLIAM MATTHEWS

William 1a Trudng bd phan Phan tich
Thi truding tai Knight Frank. Ong s&

htu hon 20 nam kinh nghiém trong

linh vuc phan tich thi trudng thuong
mai, cd & Anh va trén toan cau.

76 Ngan hang dr liéu

san truyén théng ciing nhu co s ha tang
san xuat nang lugng mai.

80 Ldi sau cling

Céc cong tac vién cua chung toi luén
AR RVIER hudng tdi tuong lai.
Andrew |a mot nha bao thudng tru
tai London, chuyén viét vé nhiéu linh
vuc, tir kinh doanh va tai chinh dén
cdng nghé va van hoéa. Anh ciing 1a
mot cdng tac vién thudng xuyén cho
td The Economiist.

ANDREWSHIRLEY:

Nguoi Sang Lap Andrews Shirley,
mot cong ty chuyén vé thiét ké va
ndi dung trong linh vurc quan ly tai
san, dau tu xa xi va bat dong san

noéng thén.

BAO CAO THINH VUONG 2026 BAO CAO THINH VUONG 2026
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DOi |61 tr ban bién tap

Trong mjt thé gidi
ngay cang bat on,
thach thirc ddi voi
cac nha diu tw ca
nhan la bao toan,
dinh vi va str dung
tai san mot cach
th6ng minh.

|01 tu ban bién tap

Liam Bailey, Truéng bo phan Nghién ctru Toan ciu tai Knight Frank chia sé
nhitng diém noi bat ma éng rit ra tir 4n ban thi 20 cta Bdo cdo Thinh Vieong

(The Wealth Report)

4c nha ddu tu c4 chan ngay nay dang dbi
dién véi mot thé gioi ngdy cang phén
manh va phic tap hon bat ky thoi diém
nao trong sudt thoi ky tir lac ra doi 4n
ph'?im d4u tién ctia Bao cdo Thinh vuong
nam 2007.
Hai thép ky qua, the gi¢i hién tai dugc ddc trung boi
su giam lam phat, ngu6n vbn doi dao va hé théng kinh
té ngay cang toan cau hoa. Tuy nhién, moi truong nay
da trai qua nhirng bién ddi rd rét.

Tinh hinh thoi sy thé glm gan day, nbi bat la
xung dot tai Iran, di cing ¢ mot xu huéng vén da
hinh thanh tir dai dich Covid-19 va cudc chién &
Ukraine rang: cac cu sdc dang xay ra thuong xuyén
hon, khé du doan hon va ngay cang an sau vao hé¢
théng kinh té toan cu.

Trong 4n ban thir 20 ciia The Wealth Report,
chung t6i tap hop nguén tri thirc va nhitng goéc nhin

THE WEALTH REPORT 2026

da dang nhét tir trude dén nay. Tir M6 hinh Dinh ¢& Tai san
Toan ciu (Wealth Sizing Model) méi nhat dén nhitng danh
gid vé trién vong ctia cac thi trudng bt dong san hang sang;
tir phan tich chuyén sau vé chién lugc ciia cac Vin phong
Quén ly Gia san dén nhiing chu d& chuyén biét nhu dau tu
vao vuodn nho, sy chuyén minh ciia ngudi tiéu ding xa xi va
xu hudng gid tai san xa xi trong twong lai — tit ca nhim gitip
ban dinh hudng trudc rui ro va co hoi trong bdi canh ma sy
bién dong ngay cang gia ting.

Trong tAm ctia 4n ban nay 14 viéc nhin nhén lai nhitng dong
lyc dang dinh hinh nén kinh té toan cau. Céc cudc khing
hoang ndi tiép nhau dang phoi bay nhimg diém yéu mang
tinh co cAu. Lam phét vAn dai déng va c6 nguy co chiu thém
ap luc, dac biét tur thi truong nang luong va cac chudi cung
ung phan manh. Trong khi d6, cac ngan hang trung wong
dang phai d6i mét voi mot bai toan ngay cang nhay cam. Ky
nguyén didu hanh 13i suit don gian da nhuong chd cho méot
thé can bang mong manh hon nhiéu gitra kiém soat lam phat,
duy tri tang truong va quan ly muc no cong chua tung co.

Lam gia ting thém s bét dinh nay 1a sw tuong tac gifra
nhiing dong luc manh mé& nhung d6i khi lai xung dot 14n
nhau. Tri tu¢ nhan tao (AI) va cong ngh¢ noéi chung da tao ra
mot dong luc giam ap lyc tai chinh. Tuy nhién, diéu nay lai
bi bu dip boi cing thing dia chinh tri va ap lyc tai chinh, din
dén ché d6 lam phat va bién dong gia ting. i véi cac nha
dAu tu, bdi canh hién tai ddy thach thirc. Nhu nhiing tuan gén
day da cho thay, cac glao dich c6 thé bi dinh tré, tim 1y chip
nhén riii ro ¢6 thé bién mét, va gia ca c6 thé diéu chinh mot
céch nhanh chong. Tuy nhién, trong sy phirc tap nay lai in
chira nhitng co hoi.

Trong 4n ban nay, ching t6i nhdn manh cac Iinh vuc c6
kha ning phuc hdi: nhimg thi trudng, linh vuc va chién lugc
tiép tuc hoat dong tt bit chép su bt on gia tang. Ching toi
cling xac dinh céc co hoi m&i ndi, tir cac tai san bat dong san
chuyén biét dén nhu cau hang Xaxi dang phat trién va sy tinh
vi ngdy cang ting clia ngudn vén tir cc van phong quéan 1y
gia san.

Dbi v6i cac nha dAu tu ¢4 nhan, muyc tiéu khong chi don
thuan 1a gia tang tai san, ma con la bao toan, dinh vi va su
dung tai san mdt cach thong minh. Bao cao Thinh vugng
nam 2026 dugc thiét ké nhim cung cp mot khudn khd dat
duoc chinh xac muc tiéu do.

Cac chu dé chinh

‘I SU GIAU CO TOAN CAU

TANG TRUONG
M6 hinh dinh c& tai san ciia Knight Frank cho
thiy téc do tao ra ciia cii toan ciu dang ¢6 xu
hwéng gia tang. Vai 89 nguoi vuot qua ngudng 30
triéu d6 la My mdi ngay trong nim nam qua, dan s6
cta nhitng c nhén siéu giau (UHNWI) ¢ Hoa Ky dy
kién s& dat 713.626 ngudi vao nam 2026. Nhing ca
nhén nay chiém 41% téng sb ting truéng trong nhom
siéu giau méi ndi. Trong khi do, sy tang trudng cia
An Do va Trung Quc tiép tuc dong vai tro 1a dong
luc chinh trong viéc dinh hinh lai btrc tranh tai san
toan cau. (Trang 8)

2 NEN KINH TE TAI PHIET

(PLUTONOMY) VAN TIEP TUC
Duoc nhic dén 1dn diu trong 4n ban diu tién cua
chung t6i, “plutonomy” — md hinh kinh té trong do
gioi siéu glau nam giir ty trong tai san toan cau
vuot trdi — vén tiép tuc tdn tai. Duoc thic diy boi
cong nghé va qua trinh tai chinh héa nén kinh té, anh
hudng kinh t& vuot trdi ctia gidi giau co ngay cang
sau rong. Su tich liy vén nay tiép tuc dinh hinh lai thi
truong xa xi toan ciu va bat dong san hang sang, ngay
¢4 khi dang vép phai su phan ddi ngay cang gia ting
vé& mit chinh tri (trang 12).

3 VAN PHONG QUAN LY GIA SAN
PUQC TAI THIET

C6 khoang 10.000 van phong quan ly tai san gia dinh
trén toan thé giéi dang chuyén minh thanh cac nén
tang du tu chuyén nghiép hon. Khong chi dimg lai
& viée bao toan vén, ho con dang thué mudn cac
chuyén gia ndi b, kham pha cac co hdi ddng dau tu
va tap trung vao bat dong san c6 kha nang gia tang gia
tri. Mot sb trong sb ho ciing dang ap dung céc ciu tric
tinh gon, dugc hd tro boi cong nghé, giup ho dleu
hudng céc thi truong phuc tap va trién khai vbn hiéu
qué tai nhiéu trung tim toan cdu (trang 18)

4 PRIME DANG TRO NEN

PHO BIEN
Chi sb Prime International Residential Index (PIRI
100) doc quyén ciia chiing t6i ghi nhan gia nha &
hang sang toan cu ting trung binh 3,2% trong
nam 2025, vuot troi so vai thi truong nha ¢ dai
ching. Trung Péng din diu véi mie ting 9,4%,
trong d6 Dubai ting 4n twong 25,1%. Tokyo ciing ghi
nhan muc tang dang kinh ngac 58,5%. Chung t6i xac
dinh Mumbai, Brisbane va Miami la nhitng thi truong
¢6 trién vong ting truong trong twong lai — ding vy,
Florida van con du dia dé ting truong thém (trang
24)!

Cac nha dau tu vin
tiép tuc mé rong
danh muc diu tu cia
minh vao nhirng linh
vire méi day tiém
nang. Cac trung tam
dir liéu tiéu ton nhiéu
nang lwgng dang tr¢
thanh ha tang thiét
yéu, dwoge thic diy
béi sw bung né lién
tuc cuda tri tu¢ nhan
tao (AD).

BAO CAO THINH VUONG °

Daoi 16 tir ban bién tap

PONG LUC CAU TRUC

Mot sb dong luc mang tinh cu trac dang dinh hinh thi
truong bit dong san nha & cao cip trén toan ciu. Toc do
gia ting tai san clia gidi gidu tiép tuc tao ra mot 16p dém,
gitip phan khuc bit dong san hang sang it chiu tac dong
hon trude nhitng bién dong ctia nén kinh té. Dong thoi, xu
hudng gia ting thué di v6i tai san va nguoi gidu, ciing
v6i nhitng thay déi trong quan diém va chinh sach chinh
tri, dang thiic dy lan song dich chuyén chwa timg c¢6 cua
gi6i siéu giau, hinh thanh 16i séng ‘di — dén linh hoat”
(dip-in, dip-out). Nhu céu nay, két hop véi tinh trang khan
hiém kéo dai cac bit dong san hoan thién va san sang dua
vao su dung (turnkey homes), dang tlep tuc déy gid tri bét
ddng san tang lén, ddng thoi thuc ddy sy phat trién cua
han khuc bat dong san mang thuong hi¢u (xem trang 28).

BAT DONG SAN THUONG MAI
DA DANG HOA TAI SAN

Céc nha dau tu van tiép tuc mé rong danh muc déu tu cia
minh vao nhiing linh vire méi dy hira hen. Céc trung
tAm dir liéu tiéu tén nhiéu ning lwgng dang ndi 1én nhw
nhiing linh vue co s6 ha ting thiét yéu, duoc thic diy
boi su bing nd khong ngimg ciia tri tué nhan tao (AT).
Dong thoi, s bién dbi khi hiu va sy thay ddi trong thi
hiéu nguoi tidu diung dang tai dinh hinh thi truong
vuon nho toan ciu. Cac nha diu tu dang kham pha cong
ngh¢ tién phong, ma Linh vuc tri tu¢ nhan tao (Al) cudi
cung dang mé ra nhing co hdi cho cac giao dich bat dong
san, va tich hop ha ting vé tinh “khéng gian” trong viéc
bao vé céc tai san trén Trai DAt (trang 42)

SU SANG TRONG GIJ ON BINH

Chi s6 dAu tw hang xa xi ciia Knight Frank (KFLII)
trong nam vira qua da tim th?'xy mirc do 6n dinh. Mic
dit mire ting trudng diu tu trong nim 2025 dang dimg
lai, nhung bio c4o tir Knight Frank (KFLIT) cho thiy
da c6 sw giam nhe 0,4% khi thi truong didu chinh sau
mot thoi gian dai 6n dinh. Céc chi s dau trr vao nghé
thudt trudng phai 4n tugng va ddng hd dat mic 6n dinh
nhung nhin chung ngudi mua van duy tri & mirc cao. Céc
linh vire ddu tw méi dang thu hit sy cha ¥ va quan tam,
bao gdm cac linh vuc nhu thoi trang cao cép, hoa thach
quy hiém va phan khuc db c¢b. Cac nha dau tu tré tudi dang
mé ra nhiéu co hoi cho thi truong, tao ra mot khong gian
day dam mé va tiém ning phat trién (trang 66).

E NEN KINH TE CHUYEN DO

Su xa xi v& co ban dang phat trién tir viéc tich lily hang
hoa don thuan sang tidu ding c6 ¥ nghia hon, huéng dén
trai nghi¢m. Lua chon ciia ngudi tiéu dung 1 nén ting
cho sy phit trién ciia "nén kinh té chuyén asi" ,uu
tién cac khoan dau tu tao diéu kién cho sy phat trién ca
nhan, stre khoe va cam giac thude vé. Do do, cac thuong
hiéu xa xi va cau lac by thanh vién tw nhan dang
chuyen dbi chién lwoe, tap trung vao viéc cung cap su
gan két c6 muc dich hon 1a chi don thun pho truong dia
vi (trang 58).
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Thinh vuong

Vi tri dia 1y, linh vuc kinh doanh va su bién doi vé nhan
khau hoc déu dong vai tro quan trong trong viéc thuc day su
chuyén dich cua cai trén toan cau.

8 SU GIAUCO TANG TOC
Dir li¢u va xu hudéng tir m6 hinh dinh
¢& tai san toan cau cua Knight Frank
12 THE GIGI TINH HOA: 20 NAM SAU
Nén kinh té "giau ¢6" da dinh hinh
thi tredng toan cau nhu thé nao?

16

18

CHUONG TIEP THEO CUA LONDON
Ngay cé trong thoi diém khé khin, cudc song & thu do
nuée Anh van tiép dién.

PON BAY VA DI SAN

Nhiing hiéu biét tir bio cao Knight Frank nim 2026
Khao sat Van phong Quan ly Gia san
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Quy mo tai san
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An D, dong luc tang trudng clia nurde nay, dang chirng kién su gia tang dang ké vé sé
lugng ngudi siéu giau (UHNW).

Su giau co
dang ngay
cang gia tang.

Dbi voi 4n ban thir 20 nay, chung toi da cap nhat
va mo rong Mo hinh Pinh ¢& Tai san nhim mang
dén cai nhin toan dién vé nhimng bién d6i nhanh
chong trong dong lyc tai san toan cau.

THE WEALTH REPORT 2026

M0 hinh dinh ¢§ tai san mdi cua Frank Night nhan manh toc d¢ tao ra cua
cai toan cau phi thuong trong nam nam qua

Tir ndm 2021 dén nam 2026, s6 luong ngudi sidu giau trén toan cau (co
tai san vuot qué 30 triéu d6 la My) da ting tir 551.435 1én 713.626. Diéu nay
¢6 nghia 13, trong vong ndm ndm qua, c6 khoang 89 ngudi trén thé gisi dat
duge mic tai san trén 30 triéu d6 la My mdi ngay.

Hoa Ky dén déu vé tc do tang truong sb ngudi sidu giau. Trong sb tét ca
nhling nguoi siéu giau maoi ndi trong giai doan nay, 41% duogc tao ra tai Hoa
Ky, didu nay phan 4nh quy mé, chidu su va sitc manh tao vén ciia nén kinh té
My. Két qua 13, thi phan ctia Hoa Ky trong s6 nhimg ngudi siéu giau toan ciu
da tang déu dan tir 33% vao nam 2021 1én 35% vao ndm 2026. Du bao cla
chiing t6i cho thdy xu hudng nay s tiép tuc tang cuong, véi Hoa Ky du kién
s& chiém 41% s6 ngudi siéu giau trén thé gidi vao nam 2031,

Trung Qudc van 1a mot trong hai cuong qubc hang du vé tao 1ap tai san,
mic dii vi thé twong dbi ciia quéc gia nay dang cé diu hiéu suy giam. Ty 18
ngudi siéu giau toan ciu ciia Trung Qubc da giam tir 18% vao nam 2021 xubng
con 17% vao nam 2026, va du bao s tiép tuc giam xudng 15% vao nam 2031.
Thyec té cho thdy, hdu hét cac qudc gia déu dang mat din thj phin toan chu dé
nhuodng chd cho su phat trién khéng ngimg ciia ciia cai tai M.

Tuy nhién, An D6 lai nbi bat nhu mot diém ddi lap dy ste thuyét phuc.
Mic dii chi chiém 2,8% tng s6 nguoi sidu giau trén toan ciu vao nim
2026, tang tir hon 2% so véi nam nam trudc, nhung xu hudng tang truong
clia nhém nay khong thé bi phu nhan. Dy béo rang sé luong ngudi siéu giau
& An D6 sé tang tir 19.877 hién tai 1én 25.217 vao nam 2031, diéu nay cho
théy vai tro ngay cang quan trong ciia qudc gia ndy trong birc tranh tai san

toan cau. .

SU GIAU CO

Sw giau coé dén tir s6 luong

M6 hinh dinh c& tai sdn cta Knight
Frank mang dén mot cai nhin déc dao
Ve viéc tao ra tai sdn ca nhan trén toan
cau. Dudi day la nhitng so liéu chinh ttr
phan tich nam nay.

Su tang trudng ctia UHNWI

Du bao t6¢c d6 tang trudng nhanh nhat trong 5 nam téi
d6i véi nhom khach hang siéu giau (UHNW)

(Trén 30 triéu do la My) dan so*

2026 2031 %thaydsi Yechange
1 Indonesia 3,833 6,966 82%
2 Saud Arabia 4388 762 B63%
3 | Poland 3o 4,906 63%
4 Vietnam 1,233 1,960 589%
5 | Australia 16,460 26,095 59%
6 | Sweden 6,845 10,633 55%
T us 251,352 387422 54%
8 | Romania 749 1120 50%
a9 Philippines. 1,910 2 Bad 49%
10 | Singapore Faral 10,495 A%
1 | UAE 4,851 6,588 36%
12 | Norway 2460 3,206 34%
13 | Canada 12,920 16,796 30%
14 | New Zealand 1,710 2198 29%
15 | India 19.877 25217 2%
16 | Israel 5462 6,880 26%
17 | Thailand 2,853 3582 26%
18 | Greece 210 1,140 25%
19 | Hong Kong SAR 6,788 8485 25%
20 | Germany 38215 47004 23%

* Chi bao gém céac quéc gia c6 han 500 ngudi siéu giau (UHNWI)
vao nam 2026
Su phat trién ctia ty phu
Du bdo t6c dd tang trudng dan sé ty phu
nhanh nhat trong 5 ndm tdgi*
2026 2031  %thay ddi %% change

1 Saudi Arabia 23 B5 183%
2 Poland 13 29 123%
3 Sweden 32 58 B1%%
4 Australia 48 85 T
5 Denmark 12 il 75%
[ Japan 43 Fi B5%
T Manico 24 39 B3%
B Philippines 16 26 B3%
9 Norway 7 26 53%
10 | India 207 33 51%
11 | Austria 12 18 50%
12 | Indonesia 33 49 A9
13 | South Africa 10 14 40%
14 | Spain 38 53 40%
15 | Malaysia 13 18 39%
16 | Singapare 63 85 35%
7 | ltaly 61 82 34%
18 | Canada 489 B5 33%
19 | Turkay a5 48 %%
20 | Brazil 51 &7 e

Ngudn: Nghién ctru ctia Knight Frank, Forbes
Dé& xem thém dt liéu, vui Iong xem Ngan hang dit liéu
(trang 76).

Tang trudng tai san khu vuc
Du bao su thay ddi vé sé luong ngudi siéu giau (trén 30 triéu USD), giai doan 2026 dén 2031.

CHAU AU CHAU A - THAI BINH DUONG
17,0% 24,3%
BACMY
53,0%
TRUNG DONG
32,1%
CHAU PHI
4,9%
TOAN CAU

i ds 329%

Dan s0 siéu giau toan cau (trén 30 triéu USD)

W 2021 2026 2031 (f) @ Ty trong trong téng s6 toan cau
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Chau Phi Chau A - Chau Au My Latinh Trung Déng Béac My
Thai Binh Duong

Dan s6 ty phu toan cau
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Quy mo tai san

Cic diém chinh
can ghi nho

Bic M¥ van tiép tuc mé rong ra toan
cau, voi nhitng xu huéng méi noi 1én
trong cac thi truong dang phat trién. Sy
thong nhat trong cac chi s6 va ty 1¢ da
tao ra mot burc tranh tong hop vé cac tai
san, huéng dén mo hinh nam nay.

Ml T6NG HOP TIN TUC KHU VUC

Ba khu vuec trén thé gi¢i dang chiém wu thé trong cau
chuyén vé sy giau c6 toan ciu. Bac My hién dang dan
dau, du kién s& chiém 37% dén s6 siéu giau (UHNW)
toan ciu vao nam 2026, va con sb ndy c6 thé tang lén
43% vao nam 2031. Chau A - Thai Binh Duong ciing
khong kém, v6i gin 31% sé nguoi siéu giau vao nam
2026, sb lugng nay du kién s& tang tir 219.310 1én
272.530 trong cing ky. Cubi cing, Chau Au ding & vi
tri thir ba, v6i 183.953 cu dan siéu giau, chiém hon mot
phén tu tdng s6 toan cau.

Dan s6 siéu giau (UHNW) clia Uc dugc du bao sé tang gan 60% trong 5 ndm téi.

Ngoai cac khu vuc nay, Trung Pong con c6 nhitng déc
diém riéng. Ngoai ra, ty 1& ngudi gidu trong khu vyc
nay da tang tir 2,4% lén 3,1% trong vong ndm nam qua.
Dbac biét, day 1a khu vue duy nhét duoc du doén s& gitr
vimg ty 1& nay trén toan ciu cho dén nam 2031, véi du
béo c6 28.956 ngudi siéu giau (UHNWI) van chiém
3,1% téng s6.

TY PHU PHAN TAN

Trén thé gidi hién co 3. 110 ty pha phan b kha 15 rang
theo mit dia Iy so véi tdng sé ngudi siéu giau (UHNW).
Khu vuc chau A - Thai Binh Duong chiém ty 1& 16n nhat
v6i 1.116 ty phi, vuot xa khu vie Bic My vai 965 ty
pht. Trung Dong chiém hon 4% téng s6 ty phii toan cau
— cao hon nhiéu so véi ty 18 ngudi siéu giau ndi chung —
cho thdy sy tap trung ctia cai 16n trong khu vuc nay.

Nhin vé phia trude, su ting truong du kién sé rat da
dang vé& mat dia ly. Xét vé ty 1¢ phan tram, A Rap Xé
Ut duge du bao s& dan ddu véi mirc tang 183%, tiép
theo 1a Ba Lan (123%), Thuy Dién (81%) va Uc (77%).
Pan Mach dung thtr ndm trong danh sach, phan anh
tinh chét toan ciu ngdy cang ting cua su phat trién ty
phu trong tuong lai.
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R THI TRUONG MO

Su Tang Trudng ctia Tang L6p Siéu Gidu Toan Cau
Trong vong 5 ndm t6i, sy gia ting clia tAng 16p sidu
giau (UHNWI) toan cdu s& khong xut phat tir nhiing
quéc gia quen thugc, ma tir cac nén kinh té dang phat
trién nhanh chéng. Cac Qubc Gia Dan Dau, Indonesia,
dung déu véi dan sb trén 30 triéu nguoi, du kién s&
tang 82% vao nam 2031. A Rap Xé Ut va Ba Lan theo
sat voi mire tang truong trén 60%. Viét Nam ghi nhan
mirc ting gin 60%, cho thdy téc d6 hinh thanh cac
trung tdm giau c6 méi dang dién ra nhanh chéng trén
khip Dong Nam A.

Chau Au ciing da cho thiy su phat trién manh mg,
v6i Thuy Dién, Romania va Hy Lap déu ghi nhan mirc
tang truong dang chd y. Birc tranh tong thé cho thiy su
giau ¢6 dang lan téa vé mat dia Iy, mac du van con tap
trung tai mot s cudong qudc toan ciu.

4 SU TANG TRUONG O
CHAU UC

Uc ndi bat so toan ciu vé& muc do giau c6. Du bao réng
s6 luong ngudi siéu giau (UHNW) tai ddy sé ting gan
60% trong vong 5 ndm t&i, dat khoang 26.095 nguoi,
twong duong gan 1/1000 déan. Sy gia tang nay khong
chi phan anh gia bat dong san cao ma con cho thiy
mot nén kinh té da dang va bén ving, dya trén nong
nghiép va khai khoang, ddng thoi ngay cang dugc thic
déy boi linh vuc tai chinh, dich vu kinh doanh va
nganh cong nghé phat trién nhanh chong.

Cung nhau, nhirng dong lyc nay da hinh thanh
nén mot ngudn tai san phong phit vuot tréi so vai
nhiéu nén kinh té twong tu. Két qua 1a, s6 luong ty
pha & Uc dugc du doan sé& ting 77% tir nim 2026
dén nam 2031. Trong bbi canh thé gisi dang
chimg kién sy chuyén dich cua cai, Uc ndi bat véi
su da dang va tinh bén vimg trong ciu chuyén tao
ra sy giau c6 ctia minh.

5 SU THONG TRI CUA
HOA KY

Quy md van dong vai trd quan trong — diéu nay thé hién
13 nét tai My. Mic du toc do tang truong c6 veé khiém ton
50 v6i céc thi trudng méi ndi, nhung trong 5 ndm téi, My
du kién s& c6 thém hon 136.000 nguoi siéu giau
(UHNWI), s6 lugng nay vuot xa tong sb ngudi siéu giau
& tht ca cac khu vuc khac trén toan cau. Diéu nay phan
anh su sdu sdc clia nén tang tao ra su giau co tai My. Cac
thi truong von 16n nhét va co tinh thanh khoan cao nhit
trén thé gidi van tiép tuc tao ra nhing khdi tai san khdng
16 thong qua tai chinh, von tw nhan va thi truong ching
khoan. Cong nghé van la mot yéu té manh mé trong viéc
mo rgng quy mo, tir cac ga khéng 16 nén tang cho dén tri
tué nhan tao, cong nghé sinh hoc va cac hé sinh thai cong
nghé tién tién hd tro viéce tai dau tr von.

‘ ‘ Sw Tang Truéng

cia Nhom Nguoi Siéu
Giau Toz‘m Cau Sw gia
ting s6 lwrgng n%um siéu
giau trén toan cau trong
5 nam toi dang dugc
thic day béi cac nén
kinh té dang trwéng
thanh nhanh chéng.

V6i sy phat trién nhanh chéong, diéu quan trong 1a Hoa
Ky két hop dbi méi voi quy mo: sé hitu mét thi truong
ndi dia rong 16n, hé thong phap ly va tai chinh tinh vi,
cung kha nang tiép can vén chua timg ¢0. Két qua la s
bén viing trong tao 1ap tai san, c6 thé tai diu tu & quy
mo cong nghiép.

SU TROI DAY CUA AN PO

Céu chuyén vé tang 16p siéu giau (UHNW) o An Do
phan dnh qua trinh mo rong nhanh chéng, tiép theo 1a sy
hop nhit quy mé 16n. Tir nam 2021 dén nam 2026, sb
lugng nguoi so hiru tai san trén 30 tri¢u USD da tang
Vot 63%, tir hon 12.000 nguoi 1én gin 20.000 ngudi.
Diéu nay cho thy sy tao ra ciia cai phi thudong trong cic
linh vire cong nghé, cong nghiép va thi truong vén. Dy
béo ring sy ting truong nay sé tiép tuc, mac di voi toe
d6 cham hon, v6i murc tang thém 27% vao nam 2031,
nang tong sd 1én hon 25.000 ngudi.

Puong di nay phan anh chan dung kinh té ciia An
Do. Su phat trién: tir mot nén kinh t& khoi nghiép, An
Do dang chuyén minh thanh mot nén kinh té voi ngudn
vbn phong ph hon, thi treong tai chinh tinh vi hon va
mot cong dong ngdy cang 16n céc nha sang 1ap cung nha
dau tu toan cau. Sy chuyen minh nay bao gom so6 hoa,
céc ¢b phiéu niém yét, von tu nhan cing cac doanh
nghiép gia dinh. Cac doanh nghiép tu nhén dong gop
mot vai tro quan trong. Két qua la, mot nén tang siéu
giau dang ngay cang dugc mo rong va cung cd, nho vao
su ting truong bén vimg va dai han.
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Plutomy

Nén kinh té
Tai phiet:
20 nam sau

An ban dau tién cua Béo cédo Thinh vuong cho
rang nén kinh té ciia gidi siéu giau s& tai dinh hinh
toan cau. Hai thap ky sau, chung t6i da héi nhiing
ngudi c6 mat ngay tir dau trén thi trudng: Liéu dy

doan do6 co6 con chinh xac?

THE WEALTH REPORT 2026

Tr¢ lai ndm 2007, céc nha nghién ctru ciia Knight Frank da gap g6 Citi
Private Bank dé thao luan vé khai niém " nén kinh té tai phiét" (plutonomy),
mo hinh kinh té trong d6 gidi siéu gidu nim giit phn 16n tai san toan ciu, va
ngay cang gia tang.

Thuat ngll nay duoc dit ra boi Ajay Kapur, khi d6 1a Chién lugc gla o
phleu Toan cu cta Citi. D6i v6i nhém cua ong, do la mot luan diém dau tu.
Néu tai san tap trung ¢ ting 16p thwong luu, thi viéc db vén vao cac khodn
déu tur sinh 101 1a diéu hop 1y. Tai Knight Frank, dong luc nay dugc phan 4nh
trong thi truong bit dong san cao cap. Nhitng ngéi nha sang trong, cac du an
phat trién nhu One Hyde Park & London — viéc xay dung bét dau cing nam
d6 — va nhing vi tri dic dia nhit dang dugc dinh hinh boi mét ting 16p ngudi
mua siéu giau dang mé rong nhanh chong. Bang cach dat tén nhu vay, Citi da
bién mot nhém céac luc luong kinh té thanh mot hién tugng dé nhan biét, c6
thé dwoc nghién ciru va hanh dong dya trén do.

SU GIAU CO

Toa nha One Hyde Park & London

THE
WEALTH
REPORT AT

20

Céc yéu t6 thiic ddy rat rd rang: d6i méi tai chinh, tao ra
cua cai nho cong ngh¢, moi truong chinh sach than thién
v6i chil nghia tu ban, quy dinh tuong d6i long léo va sw
¢6i mé d6i voi nhan tai toan cau thong qua nhap cu.
Nhiing diéu kién nay phd bién & nhiéu nén kinh t& hang
déu, tir My va Anh dén mot sé khu vuce ¢ chau Au, Nga
vao thoi diém d6 va cac thi truong trong diém & chau A.

Knight Frank roi cuc hop d6 véi mot ké hoach

dé 1ap mot bao cao nghién ciru vé nhiing tac dong cua
nén kinh té do gi6i siéu giau thdng tri dbi voi thi truong
bat dong san toan cau. Két qua 1a sy ra doi cia The
Wealth Report. Két luan rt rd rang: nhiing luc luong
cu trac nay gio day da an sau vao nén kinh té toan cau
va s& dinh hinh qu§ dao cua thi truong bit dong san cao
cép va hang xa xi trén toan thé gidi trong nhiéu thap ky
toi.

Hai muoi nam sau, chung t6i da gap go ba ca nhan
quan trong, nhiing nguoi da tich cuc hoat dong trén thi
trurong khi 161 kéu goi duoc dira ra lan dau tién dé xem
xét lai vén dé nay. Dy doan cua ching t6i da tro thanh
hién thuc.

Nhén vién ngan hang: David Poole

Chuyén gia ngan hang tu nhan ky cyu David Poole nim
trong nhom cac giam déc diéu hanh cua Citi tai cude hop
dAu tién do. That vay, chinh Poole 14 ngudi dé xuét ring
“chiing ta can ghi chép va phan tich nhiing gi dang xay
ra v6i nén kinh té ctia chung ta”. Sau 4n ban du tién ctia
Bao cao Thinh vuong (The Wealth Report) dugc thuc
hién cung voi Ngan hang Citi Privatebank.

Gén 20 nam sau khi khai niém "nén kinh té cua
gi6i siéu giau" ra doi, anh huong kinh té cua ho ngay
cang tré nén sau sic hon. Theo Poole, didu nay 1a mot
su x4c nhan cho luan diém ban dau cua 6ng. Ong nhan
dinh: “Thé gi¢i dd va dang uu i nhitng ngudi giau co
hon”. Trong hai thap ky qua, “su gia tang tai san cang
tré' nén manh mé hon khi ban tién gén I1én dinh cua
kim ty thap giau c6”.

Su phan hoa nay cang tré nén manh mé hon sau
cudc khing hoang tai chinh toan ciu. Viéc tiép can
ngudn tin dung gia ré chua timg c6 da cho phép nhiing
ca nhan giau c6 nhat thé gioi toi da hoa tai san ciia ho
va tich lay vbn trong bbi canh lam phat tai san khong
nglmg gia ting. Cac ngan hang d& dang hd tro diéu nay,
cho vay dua trén bang can d6i ké toan cua ho véi 1
suét thap chi & mirc mot chit sb, trong khi khéch hang
thu duoc loi nhuan 1én dén hai chit s6 tir cac khoan dau
tu va du an thuong mai. Poole nhén manh réng cac
doanh nhén bét dong san hang dau thuong chi du tw
mot khoan vén tdi thiéu, trong khi ngén hang sé tai trg
phan con lai.

Bén canh qua trinh tai chinh hoa, cong ngh¢ va sy
thay déi trong khiu vi rui ro da dong vai tro quan trong
trong viéc tang cudng stc manh cla von. Poole so sanh
ngudn vén nang dong, chd trong d01 méi cia My, noi
"huéng loi rit nhidu tir sy bing nd céng nghg", véi cac
thi truong thén trong hon, tap trung vao luong huu nhu
6 Anh. Bong thoi, gidi siéu giau ngay cang tro nén linh
hoat hon, d& dang chuyén nhuo‘ng vbn, diu tr va noi cu
tri gilra cac trung tam toan cau.
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Nhung trong khi s két hop giita 1 suat thip,
su d6i méi cong ngh¢ va sy tai chinh hoa nén kinh té c6
thé da thic day manh mé sy tap trung cua cai, thi
nhiing ran nit vé dia chinh trj va xa hoi do do gdy ra
hién dang dt ra rui ro nghiém trong ddi v6i von toan
cau, Poole lap luan.

Ong cho réng ban chét tich cuc cua cai cach gioi
thuong luu da tré nén "mang tinh chinh tri". Khi ting
16p thuong luu ngay cang chiém thi phin 16n hon, tinh
hop phép cua hé théng ngay cang bi dat dau hoi. Ong
canh béo: “Tinh trang nay khong thé tiép dlen , ddng
thoi luru y réang su bt binh dang cuc doan cudi cing s&
dan dén “phan tng nguoc”.

Phan (g chinh trj da bat ddu thé hién rd qua sy trdi
day cua chu nghia dan tiy ¢ ca canh ta va canh hiru,
cung véi su chuyén huéng manh mé khoéi thuong mai tw
do toan cau. Poole chi ra viéc ap dat thué quan rong rai
va chu nghia bao ho dang len 16i nhu nhiing co che ma
cac quoc gia va cac tang 16p dan cu bit miéng quyén
dang sir dung dé chéng lai mot hé thng duong nhur uu
tién sy giau co.

Nhin vé twong lai, ong khuyén nghi ring viéc bao ton
trong béi canh ddy bién dong nhu hién nay, vide duy tri sw
gidu ¢ s& yéu cau phai quay trd lai vi "chinh sach va
kinh té trung dung" nham khéi phuc su 6n dinh va kiém
soat nhirng xung dot chinh tri gay t6n hai dén sw giau co.
Mac du 6 ong nhan dinh bdi canh dia chinh tri hién tai la
phrc tap nhit ma 6ng timg chung kién trong sy nghiép
kéo dai qua nhiéu thap ky, ong van kién quyet cho rang
“lac quan va ty tin” l1a nhitg thudc tinh thiét yeu cua thi
truong. Gidi siéu giau c6 thé da théng tri nhimg thap ky
gén day bang cach tan dung lan séng toan cau hoa va tin
dung gi4 ré, nhung viéc duy tri anh huong kinh té cia ho
trong 20 nam t6i s& phu thudc rat nhiéu vao kha nang dinh
hudéng mot thé gidi bi chia rd sau séc.

DAVID POOLE - Ong David, cyu Gidm dbe Ngan hang Tu nhan
Citi tai Vuong qubc Anh, vén gbc Ireland, hién 1a C6 van cép cao
tai Smith Square. Céc ddi tic va thanh vién thudc nhom New
Quadrant, cling v6i céc vin phong quan 1y ti san toan cau.

Nguoi dai dién: Andrew Hay

Nam 2001, mot khach hang dén vin phong ciia Andrew
Hay dé thao luan vé mot ngoi nha sang trong & viing nong
thon nudc Anh, ban diu duge mua voi gia 3,4 triéu do la
My. Khi Hay dé xuat mic dinh gia ky luc 5,4 triéu db la
Mg, khach hang da tir chdi, du doan con s6 s& cao hon
nhiéu. Mot thang sau, ngdi nha dugc ban vai gia 12,1 tri¢u
d6 la My. "Khach hang ndi, “Andrew, su giau c6 da tang
vot”, Hay nhd lai. “Piéu d6 chua thé nhin théy 10, nhung nd
da xay ra va dang tiép dién.”

Trong subt nhitng nam dau thap nién 2000, sy tao ra cua
cai nay di dugc thuc ddy boi qué trinh toan cau hoa bat dau
va su chuyén dich tir cac ngén hang thuong mai truyén
théng sang céc nha tai chinh dugc hd trg boi cong nghé.
“Cong nghé thuc su bit du anh huong dén linh vie nay,”
Hay chia sé, “diu nay da thiic diy mot “sw chuyén d6i”.
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“Cho phép moi ngudi kiém duoc rit nhidu tién mot
cach nhanh chong.”

Sau cudc khiing hoang tai chinh toan ciu, su gia
tang manh m& cta v6n tw nhan da lam thay ddi can ban
céc chuan myc hanh vi ctia gioi nha gidu. M6 hinh
truyén thong s¢ hiru mot ngdi nha chinh duy nhit da
nhuong chd cho ddu 4n xuyén bién g101 tao ra nhu cau
tang vot dbi v6i céc tai san siéu cao cap trén toan cau.
Nhu Hay da n6i, “Dot nhién 100 ngudi gidu mudn so
hitu nim ng6i nha mdi ngudi.”

Su tién b trong giao tiép dd gitip gidi thuong luu
thoat khoi nhirng phong hop vat ly. Ngay nay, nhu Hay
da chi ra, “su giau co thuc sy, thuc su la di dong,” cho
théy ring chiéc du thuyén siéu sang hién nay hoat dong
nhu mdt khach san sdu sao, dugc trang bi day du cO SO
ha ting dé diéu hanh mot doanh nghiép toan cau

Tuy nhién, ky nguyén khong ma sat ctia vén khong
bién giGi dang gap phai mot sb tré ngai. Trong thap ky
qua, Hay nhan thiy ban d6 diu tu toan cau dang thu hep
lai d6i voi gioi siéu giau. Trude day, cac nha phan bd
von c6 thé thoai mai xem xét dén 15 thi truong khac
nhau, nhung “sur bién dong da lam giam so luo'ng dia
dlem ma moi ngudi cam thdy an tim dé dau tw.” Hé  qua
1a vbn dang duoc tap trung vao mot vai trung tim cdt 161
nhu New York, Florida, Dubai, London va Singapore.
Nhu Hay da néi, “Véi su bit on ngay cang gia tang, liéu
danh séch d6 c6 thé giam xuong hon nira khong?”

Dé diéu hudng trong bbi canh ngay cang thu hep
ndy, cac ty phu dang rat dua vao céc van phong quan ly
gia san. Nhitng gia dinh giau c6 nhat hién nay thuong

phén chia tai san ctia ho qua nhiu vin phong khac nhau,

thuong ndm & chau My, chau Au va chau A-Thai Binh
Duong. Sy da dang hoa nay dugc thic day boi nhu cau
sdu sdc v& an ninh va phap quyén.

Mac du gap phai thué cao va sy bét én chinh tri tai
Anh, mot s6 gia dinh néi tiéng van tim dén London vi
“phép quyén vin dugc duy tri viing chic,” ngay ca khi
nhiéu nha dau tu toan ciu khac ngay cang xem chau Au
nhu “mét bao tang, chir khong phai 1a noi dé dau tu,”
theo 10i mot ty phu khai thac mé ngudi Uc.

Buc tranh tai san hién dai ciing bi che mo boi ganh
nang quy dinh ngay cang gia tang. Céc cuge kiém tra
chong rua tién nghiém ngt da anh huong nghiém trong
dén quyén tur quyet cua céc gia dinh giau c6 khi hoat
dong trén nhiéu khu vurc phap ly. Nhu Hay luu y, trich
dan 161 mot ddng nghiép cii, “cubi clng, sur xa xi 16n
nhét d6i v6i nhitng gia dinh nay sé 1a sy riéng tu.”

Nhin vé nira thap ky t6i, Hay du doan rang Hoa Ky
s& van la dong luc khong thé tranh cai trong viéc tao ra
clia cai toan cau, nho vao “tinh than khoi ngh1" ”” khong
ngimg nghi va stic manh phi tap trung cta nén kinh té.
Dong thoi, su cang théng xa hoi vé su tap trung cua cai
cuc doan dang gia tang trén toan ciu. Ong Hay vén rat
nhay cam voi cac rui ro dia chinh tri. Khi dugc hoi liu
su bét binh déng ngay cang gia ting nay c6 thé din dén
mot cudc thanh toan chinh tri kich tinh hay khong, 6ng
da tra 101 mot cach than trong.
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M hinh truyén
thong sé hiru mot
bat dong san chinh
duy nhit dang din
nhuong chd cho xu
hwéng sé hiru xuyén
bién gi6i. Piéu nay
di tao ra nhu ciu
ting vot doi véi cac
tai san siéu cao cap
trén toan cau.

“Liéu c6 nhitng thay d6i dang ké nao trong tuong lai khong? Toi
khong chic chin. Téi khong nghi ring diéu - nay s€ lién quan dén sy
giau 6. Thay vao do, t6i cho rang n6 ¢6 thé lién quan dén nude va
cac nguon tai nguyén thiét yéu.’ Trong tuong lai, gidi tinh hoa toan
cdu co thé sé tiép tuc thuc hién chién lurgc da dang héa mang tinh
phong thu, tap trung gitt tai san cta ho ¢ nhitng khu vuc ma su tang
trrong nang dong di kém véi sy bao dam phap ly vimg chéc.”

ANDREW HAY - Cyu Gidm déc Toan cu cia mang Bét dong sin tai
Knight Frank, hién dang gitr vai tro 6 van chién lugc cho céc gia dinh tu
nhan va doanh nghiép toan cau.

Nha dau tw: Jonathan Goldstein

Jonathan Goldstein, Giam déc diéu hanh va ddng sang lap cua Cain
International — cau lac b bong da Chelsea — cling 1a mot trong_
nhiing nguoi dong s& hiru, van kién dinh v6i quan diém ring nén
kinh té toan cu van c6 kha nang mang lai loi nhuén vuot trdi cho
c4c nha dau tu néu ho tap trung vao nhiing gi ma giéi thuong luu
mong mudn.

Day khong chi 1a mot 1y thuyét kinh té don gian: Dugc hd trg
boi von tir chinh phu va céc van phong quan 1y gia san, Goldstein
dang diu tw mot cach cin than vao bat dong san va khach san siéu
sang. Khi sy tao ra ciia cai va tinh di dong vén chua timg c6 dang
dinh hinh lai béi canh toan ciu, chién luge cla ong dua ra mot Kké
hoach quan trong cho viéc dau tu vao mot twong lai kinh té do gigi
siéu giau chi phoi.

Su giau c6 phi thuong va cach thire chi tiéu sy giau c6 nay
cling da co su thay déi. Ong nhan dinh: “Sau dai dich, nguoi tiéu
ding bt ngo thuc sy mudn chi tién cho trai nghiém, chir khong chi
dé tich Iy vat chat,” ddng thoi chi ra sw chuyén huéng rd rét sang
tinh doc quyén va sy riéng tu.

Su chuyén dbi céu trac nay di bién giéi thuong luu toan ciu
thanh nhiing nguoi tidu ding va nha phan bé siéu di dong, ngay
cang thoat ly khoi bién gi6i truyén thdng. “Moi ngudi chua bao gid
di dong nhu ngay nay,” Goldstein nhan xét, luu y dén sy tach roi
ngay cang tang khoi cac quoc gia truyen thong

Ong dang cling c6 niém tin nay bang ngudn von dang ké, tap
trung vao thi truong siéu sang, dac biét la cac khu dan cu ¢
thuong hiéu, khach san cao cip va cau lac bo tw nhan.

Dugc hd trg boi cac vin phong quan 1y gia san 16n, cac khoan
déu tur ctia Ong trai rong trén cac thi trudng cd rao can gia nhap cao
tir Beverly Hills ¢én Miami, chau Au va Trung Dong.

DPbi v6i Goldstein, gid tri thyc su nam & chét lwong khong thoa
hiép va niém tin thuong hiéu da duoc thiét lap. O phan khtc cao
cap cua thi truong, “moi ngudi san sang tra gia cao dé co duoc
quyén tiép can doc quyén vai nhing trai nghiém xa xi thue sy’
ong giai thich.

Tuy nhién, viéc thyc hién chién lugce nay doi hoi rat cao va tén
nhiéu cong sirc.
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Yéu t6 thué & Miami dap (rng moi tiéu chi

Moi nguoi sin long
chi tra mure gia cao
hon trung binh dé
¢6 dwoc quyén truy
cap doc quyén vao
nhirng trai nghiém
xa xi thue su.

“Pay khong phai la thé gioi danh cho ngudi nghiép du,”
Goldstein canh b4o, dong thai n6i thém rang “su tap
trung cao do vao timg chi tiét nh6 nhit ciia bit dong san
va dich vu cudi cing ddng nghia véi viée hidu rd khach
hang va thé gi¢i cua ho 12 vo cing quan trong”.

Goldstein khéng hé mi quang trude nhing riii ro
tiém 4n trong su tap trung ciia cai. Ong thing thén thira
nhén sy phan dbi chinh trj ngay cang gia tang va viéc
thiéu hleu umg “lan téa”, canh bao rang viéc bo qua
nhiing van dé nay “gdy ra nhitng rii ro thuc sw cho su
gén két xa hoi, von 1a méi de doa thuc sy déi véi mo
hinh”.

Tuy nhién, thay vi 1am mét hiéu luc luan diém dau tur
cua ong, nhiing ap luc nay duong nhu chi don gian la vé
lai ban d6. Khi céc chinh trj gia can nhéc thué tai san,
gidi sicu giau dang di cu. “Néu ban c6 su lua chon, ban
s& chuyén dén Miami,” Goldstein néi, chi ra xu huéng
dich chuyén rong rii hon dén céc trung tam c6 thué thap
va tién ngh1 cao nhu UAE va Y, trong khi céc thi truong
truyén thong théng tri nhu London dang gap kho khan
dudi céc ché d6 thué khic nghiét hon, dan dén “thi
truong bi rat can oxy”.
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Nhin vé  phia trude, Goldstein xem déy la mot
xu huéng cau tric kéo dai nhleu thap ky chu
khong phai la mot giao dich cubi chu ky. Ong tin
ring dé hiéu dugc tuong lai cta linh vire ndy, cdn
phai xem xét cac thi trudong két hop hoan héo gitra
hang xa xi voi moi truong phap 1y thuan loi.
“Theo quan diém cua toi, ban khong thé hiéu dugc
thi truong hang xa xi ngay nay trir khi ban hiéu
Dubai,” 6ng khing dinh va dwa ra vi du.

Bét chip nhiing bién dong dia chinh trj va
kinh t& vi md, niém tin cua Goldstein vao sttc mua
bén vitng cua gidi thuong lru toan ciu van khong
hé lay chuyén. i véi 6ng, chién luoc phuc vu
gi6i siéu giau 12 16 rang va bén vimg: “Toi nghi
d6 1a mét loai tai san dang phat trién va no chi co
mot chidu huéng.”

JONATHAN GOLDSTEIN - Jonathan 1a dong sang
lap va glam dbc diéu hanh cua Cain, mét cong ty dau
tu da qudc gia tap trung vao bat dong san.
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Chuong tiép theo
cua London

Thu @6 Luan Pon cua Anh da dinh hinh nén mot
ky nguyén kinh té toan cau dudi sy théng tri ctia
gidi siéu giau. Gio ddy, thanh phd nay can phai
hoc céch chia sé anh hao quang cuia minh.

Néu nhitng ndm 2000 danh dau su kh(n dAu cua mot ky
nguyén méi trong nén kinh té toan ciu do gidi siéu giau
thong tri, thi Luan Don 1a noi hinh thanh thyuc sy cta hién
tugng nay.

Su két hop gitra niém tin trude cude khing hoang tai
chinh toan cau, dong vén tw do va quy dinh long 1o -
cung véi mot tang 16p chinh tri kha thoai méi véi sur giau
¢ tot bac - di khién 4n ban ndm 2007 cia Bao céo Thinh
vuong mé ta Luan Don 1a “thu d6 thye té ciia nén kinh té
méi do gidi siéu giau théng tri”.

Tinh trang nay da hinh thanh tir lau. Cho dén khoang
giita nhitng nam 1980, nhiéu ngudi cho ring cac thanh
phé 16n dang suy tan. Dan s6 Ludn Don giam tir 8,6 triéu
nguoi trude chién tranh xudng con 6,6 triéu ngudi vao
nam 1985. Su tur do héa kinh té, bt dau véi “Vu nd 16n”
tai chinh, da ddao ngugc xu hudng nay, mé ra mot thoi ky
phuc hdi kéo dai hai thap ky, dinh diém Ia su lac quan
ctia nhitng ndm d4u nhiém ky Thu tudng Tony Blair.
Luén Dén trd thanh hinh miu cho mét thanh phd toan
cAu hién dai, két hop tai chinh, phap luat, ngdn ngit, van
hoa va kha nang két ndi theo cach ma it dbi thu nao co
thé sanh kip.

Thtr thach thuc su déu tién dén voi cudc khing hoang
tai chinh ndm 2008, tlep theo la Brexit, dai dich Covid-19
va mét thoi ky bat on chinh trj kéo dai, do ap luc kinh té,
cudc tranh luan xung quanh céc van dé nhu nhap cu va su
troi day cua cac dang phai chinh tri cue doan hon. Mbi sy
kién déu lam ddy 1én nhiing dw doan vé sy suy giam,
nhung cudi cting d chimg minh 1a khong c6 co s6. Viée
so sanh hiéu suat cua Tap doan Thanh phé Luén Dén van
cho thdy thanh phd nay 1a trung tAm tai chinh hang du
thé gi¢i. Chi s6 Trung tim Tai chinh Toan ciu méi nhat
ctia Z/Yen, mot to chirc tw van 6 tru s& tai Luan Don,
dya trén 140 chi sb, xép New York & vi tri thir nhét va
Luan Do6n 6 vi tri thr hai, chi cich nhau mot diém.

SU THONG TRI BI BE DQA

Céac mdi de doa dén su théng tri cua Luan Bon
thuong xuét hién dot ngot, nhung ndi lo lang vé vai tro
clia thanh phd nay trén truong qudc té lai am thim gia
tang. Viéc didu chinh thué tai san va thué bat dong san
van tiép dién song song véi sy trdi ddy ctia cac ddi thu
canh tranh c6 thué suat thip nhu Dubai.
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Nhiing thay d6i dbi voi ché d nguoi khong thuong
tra duge cong bé vao thang 10 nam 2024 di khién
mot loat cac ca nhan giau co, co tam anh huong lon
tuyén bd ho s& chuyén di noi khac. Dy béo tir Van
phong Trach nhiém Ngan sach cho thdy c¢6 thé 1én dén
20% nguoi nude ngoai khong cu trh tai Anh s€ bi anh
hudng va c6 kha nang roi di, twong duong v6i khoang
1.200 nguoi. Trung tam Nghién cu'u Kinh t& va Kinh
doanh du doan con sb nay c6 thé gan dat mot phan tu.

Giao su Tony Travers thugc Khoa Chinh tri tai
Truong Kinh té London vén giir thai do lac quan vé
vai tr0 cua London nhu mét trung tdm kinh te va thinh
vuong. Ong nhén dinh ring nhing du doan Ve su suy
giam dd “vugt xa moi cach giai thich hop 1y vé su
thay ddi”. London van giif vi trf 12 ving kinh té do thi
16n tht ba trén thé gidi, va quy mo khéng 16 cing su
da dang cuia cac hoat dong dién ra khip thu do 1a diéu
khoé c6 thé tai tao & bt ky noi nao khac. Theo ong,
Brexit chinh la minh chirng cho viéc, mot khi vbn va
hoat dong kinh té da tap trung tai London, chung rit
khoé bi dich chuyén di noi khac.

Nhiing loi thé ma thanh phd nhén dugc ciing rét
dang ké. Cac co s ha tAng quan trong nhu hé théng
giao théng cho tuyén Elizabeth méi ciia London da
tang cuong kha nang két ndi, trong khi cac di san van
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Luén Pén tiép tuc
giir vi tri 1a vang
kinh té dé thi 16n
thir ba trén thé gi6i,
v6i quy mé khong 16
va su da dang trong
cac hoat dong ma
noi diy mang lai,
diéu nay that khé dé
6 thé thay thé.

Nhirng cu dan
London giau co6 roi
khéi thanh phé da
nhén ra ring "cé
bén kia hang rao
khong phai liic nao
ciing xanh hon."

hoa van duge bao ton, khu West End cua London da
phuc hdi nhanh chéng hon so v6i Broadway ctia New
York sau dai dich, va van tiép tuc thu hut mot luong 1on
du khich hang nam, tham chi con vuot qua cd céc tran
d4u bong da Ngoai hang Anh. An ban méi nhat cua Cdm
nang Michelin cho thiy nén 4m thyc London dang nhanh
chong rut ngfm khoang cach vai Paris, va du doan rfmg
trong vong 10 ndm t&i, thu d6 nuée Phap s& co nhiéu sao
Michelin hon.

NIEM TIN Bl XOI MON

Tuy nhién, theo Travers, néu céc chinh phu khong chu y
dén vai tro cua gioi thuong luu trong su phat trién manh
mé ctia nén van hoa London, diéu nay s& dan dén nhimg
hau qué nghiém trong. Tom lai, “ban cin c6 ludt su, quy
dau co, nha dau tu tw nhan va ca nganh dich vu tai chinh
ciing nhu kinh doanh. Ban can nhiéu hon 14 chi nhiing
4nh dén 1ap lanh ciia mot thanh phé 16n.”

London hién dang can mot giai doan 6n dinh dé gilr
ving 191 thé canh tranh ciia minh. Travers 1ap luan réng
mdi nguy khong phai 12 London dot nhién tré nén it canh
tranh, ma 1 su bt 6n chinh tri va tai chinh kéo dai s¢
dan dan lam giam mem tin & nhimg khia canh nho. Ong
noi: “Ban khong mudn co sw bat én chinh tri, va ciing
khong mudn cam théy ring hé théng thué cua ban luén
ding trude nguy co cai cach theo cach lam cho né kém
hap dan hon so vai hién tai.” “Cac chinh phu truéc day
da thyc hién didu nay trong sudt nhidu nam.”

Sb liéu tin cdy vé sur dich chuyén tai san rit hiém,
nhung thi truong bét dong san cao cép co thé 1a mot chi
s6 dang xem xét. Trén toan cau, doanh sé ban nha c6 gia
tri trén 10 triéu d6 la My dang gia tang. Tuy nhién, dir
liéu tir Knight Frank cho thdy London dang c6 déu higu
cham lai. Trong quy cudi nam 2025, chi ¢6 35 giao dich
nhu vy dién ra tai thu d6, khién London tut xudng vi tri
thtr bay — sau Sydney, Miami va Singapore. Ngugc lai,

Anh dén ruc r& clia London, mot khung canh van héa day strc hut

Plutomy

trude cude chién tranh Iran, Dubai da ghi nhan 143  thuong
vu tri gia 2,5 ty USD, tang 39% so Vv6i quy trude vé so
luong va 27% vé gia tri.

Nhung nhiing con s0 ndy c6 thé dugc hiéu theo hai
cach. Trong khi s0 lugng nguoi mua nha dang giam, nhung
56 lugng nguoi ban nha ciing khong tang 1én — it nhét Ia
chua thay ddu hiéu. Céc dai Iy cua Knight Frank cho biét
nhitng ngudi mua trude day ¢6 xu huéng tim kiém nhing
ngo6i nha 16n hon, va hién tai ho c¢é xu hudéng chon mua can
ho. “Piéu nay phu thudc vao thoi gian ho s€ ¢ lai day,”
Alasdair Pritchard, mot d6i tac trong bo phan Van phong Tu
nhén cta Knight Frank, chia sé (xem trang 30 dé biét thém
vé xu huéng nay).

CHIEU RONG VA CHIEU SAU

Ngay cd nhimg nguoi glau ¢6 ¢ London khi roi di ciing
thuong nhan thay rang “co ¢ bén kia hang rao khong phai
liic ndo ciing xanh hon”. Cac quéc gia nhu UAE, Y va Thuy
St hién da tao ra sy canh tranh gay gat hon v6i London so
v6i truge day, nhung van cam gidc rang chua c6 qudc gia
nao mang lai cing mot pham vi co hoi, thé ché va chiéu sau
van hoa nhu London. Vuong quéc Anh ciing khong phai 1a
qudc gia duy nhét yéu ciu ngudi gidu phai tra nhiéu tién
hon sau nhirng khoan chi tiéu thoi dai dich, va London ciing
khong phai 1a quéc gia duy nhit dwoc diéu hanh boi mot
chinh quyén thanh phé nghiéng vé kinh té tai chinh. Két qua
1a nhu cdu giam sut, chtr khong phai 14 sy thao chay hang
loat.

“Chung ta da trai qua mot giai doan dinh cao, khi chi phi
tai chinh rat thip va nhimg thay déi vé che do cu tri khong
gdy lo ngai, véi ty 18 10 ngudi mua cho mdi can nha, gio chi
con khoang ba hoic bén ngudi,” Pritchard chia sé. “London
da ching kién sy canh tranh trong sudt nim nim qua, nhung
didu thuc sy thay dbi moi thir 13 vén dé cur tria khong thuong
tra. Pidu d6 da déy mot sb nguoi dang & ria thi truong phai
101 di. Nhung ho khong ban nha cua minh. D6 méi la van
de.”

THE WEALTH REPORT 2026



@ SU GIAU CO

Van phong gia dinh

Tan dung
va K¢é thira

Tung dugc xem la nhitng nguoi quan 1y kin ddo tai san tu nhan,
cac van phong quan 1y gia san hién dang nam giit quyén lyc dau
tu ngay cang lon. Khao sat Van phong Quan ly gia san Knight
Frank nam 2026 tiét 16 nhitng chién lugc dang thay d6i, tham *
vong ngdy cang ting va cac yéu td dang dinh hinh lai linh vyc tai
chinh quan trong nhung vén md 4m nay..

S
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Do lvong nhirng
thr khong thé do
lwong dugc

Vao khoang nam 2026, s6
lugng van phong quan ly tai san
gia dinh trén toan thé gidi. Van
phong quan ly tai san gia dinh
dang dat con s6 an tugng.
Khoang 10.000 van phong nay
hién nay da trd thanh mot phan
thiét yéu trén toan cau. Bac My
chiém ty 1& 16n nhat véi khodng
40%, chirng minh src manh
cla nén kinh té M§. Chau Au va
Chau A - Théi Binh Duong
dirng tha hai va thir ba, méi khu
vuc chiém khoang mét phan tu
téng s6. Tiép theo 14 Trung
Bong, My Latinh va Chau Phi.
Vi ty 1é tang trudng khodng
5% méi nam, linh vuc nay dang
phat trién nhanh chéng hon bat
ky linh vure nao khac trong nén
kinh té toan cau, minh ching ré
rang cho sirc manh clia nén

. kinh té tai phiét toan cau.

Khéng con 1a mét linh vue chi danh riéng cho mét sb it,
cac van phong gia dinh da nhanh chong tré thanh mot
yéu cau phd blen trong gidi siéu giau ngay nay. Nhiém
vu ctia ho bao g gidm sat dau tu, quan 1y tai san, cung
cép dich vu tir cac khoan thanh toan gia dinh hang ngay
dén 1ap ké hoach ké vi phirc tap. Nhiing vin phong 16n
nhéit da phat trién thanh céc nén tang dau tu uy tin véi
kha nang toan cau. Tuy nhién, méc du linh vuc ndy co
tam quan trong 16n, nhung van con thiéu su minh bach,
v6i nhidu chtrc nang ndm ngoai tm kiém soat cua cac
co quan quan ly.

Khao sat Van phong Gia dinh Knight Frank nam nay
dugc thuc hién tir cac cudc phong vén doc quyén voi
hon 40 van phong gia dinh trong quy 1 nam 2026, trai
rong trén cac thanh phé nhu London, New York, Dubai,
Singapore, Hong Kong va nhiéu noi khac. Khao sat nay
di sau vao su dich chuyén tai san, xung djt chién luge
giita cac thé hé, cude san luing “alpha” khong ngimg
nghi, sy gian doan moi trong quan ly tai san, vugt ra
ngodi nhitng han ché ciia ngan hang tu nhan truyén
théng.

Su tréi ddy cua van phong gia dinh hién dai 1a cau
chuyén vé sy mo rong phi thudong cua tai san toan cau.
Tir cong nghé, giai tri, thé thao dén tai chinh, nhiing
khéi tai san khéng 15 dang dugc tao ra voi tde d chua
timg théy. Tuy nhién, mic du linh vuc ndy dang phat
trién nhanh chéng, n6 van rat da dang, tir nhitng nén
tang dugc 6 chirc hoa cao véi doi ngll dau tu ndi bd
dén nhiing hoat dong nho hon, khéng chinh thirc chi
dira vao mot vai c¢b van dang tin cdy hodc tham chi chi
mot nguoi. Cau noi “khi ban da gap mot van phong gia
dinh, ban chi méi gip mot vin phong gia dinh” van
ludn dang.

CAI NHIN DAI HAN

Bét chip su da dang nay — va doi khi 1a su khong chinh
thie — dang ¢ su chuyén dich tir viéc bao toan vén
sang mot cach tiép can co cAu triic hon. Danh muc dau
tu dang duoc gidm sat ngdy cang nhidu dya trén cac
muyc tiéu ro rang, quy trinh dau tu dugc chinh terc hoa
va cac quyét dinh duge hd tro boi phan tich sdu sic hon
va quan trj chat ché. Muc tiéu khong chi don gian la
chap nhan rii ro nhidu hon, ma con 1a quédn ly von mot
cach c6 chu dich hon, theo ddi hiéu suit va dam bao
rz"mg tai san dang hoat dong dé dat duge cac muc tiéu
dai han.

Mot s xu huéng minh hoa cho sy chuyén dich nay .
Dau tién 1a ting cudong hop tac, dau tu chung vdi cac
dbi tac cho phép cac gia dinh chia sé chuyén mén, phan
tan roi ro va tiép can cac co hoi 16n hon. Mot van
phong quan 1y tai san gia dinh timg giai thich ring ho
s€ “khong bao gio din dau mot co hdi nao”, ma thich
dau tu chung cing véi cac van phong quan 1y tai san
gia dinh hodc ca nhan dang tin cay khac, mang lai sy an
tam trong viéc lya chon thuong vu.

Van phong gia dinh

Thtr hai 1a chuyén nghi¢p hoa. Trong khi nhimg van phong
gia dinh ddu tién c6 thé dwa vao cac cb van bén ngoai, thi
hién tai, nhidu vin phong di sir dung céc chuyén gia noi bo
v& vbn tu nhan, vén mao hiém va bt dong san. Mot b dang
phat trién nang luc hoat dong clia riéng minh, ching han nhu
thong qua viéc mua lai cic doanh nghiép phat trién, quy
hoach hodc xdy dung dé hd trg cho cac chién luge diu tu bat
dong san.

Thir ba la da dang hoa. Danh muc dau tu hi¢n dang bao
gom su két hop gita cac tai san thanh khoan truyen thong voi
vbn tu nhan, vén mao hiém, co s ha ting va dau tu tryc tiép
vao bit dong san. Muyc tiéu khong chi 1a da dang hoa vi loi
ich riéng do, ma la nhim theo dudi loi nhuan bén ving va dai
han qua nhiéu chu ky kinh té.

LOI THE LINH HOAT

Pong luc hudng toi hiéu sudt nay ciing dang thuc diy qua
trinh toan ciu hoa. Cac gia dinh gidu co ngdy cang thiét 1ap
nhiéu co s dé tiép can cac thuong vu, mang lu6i va nhén tai.
London va New York van gift vi tri trung tim quan trong,
nhung nhiing dia dlém méi nhu Dubai, Hong Kong va
Singapore dang phat trién manh mé. Mac du c6 sy bat 6 on do
chién tranh Iran gdy ra, Dubai vAn mang lai cam glac gibng
nhu mot “hanh lang” ma qua d6 sy giau co toan cau dang
chay, nho vao kha ning két ndi va méi truong kinh doanh
thuan 191 cua minh.

Mic du nang luc ndi bd dang phat trién, cac van phong
gia dinh vAn duy tri méi quan hé chat ché véi cdc ngan hang
tu nhan va cac nha quan 1y tai san, nhitng nha cung cAp thiét
yéu cho dich vu luru ky, quan ly thanh khoan va thong tin thi
truong. CO nhimg y kién phé binh ring cac ngén hang cung
cap cac san phédm qué “binh thudng”, nhung ciing c6 sy thira
nhan rang quy dinh han ché d3 lam giam muc d6 déi méi cua
cac ngan hang.

Nhin vé tuong lai, su gian doan c6 kha nang s€ dinh hinh

lai hé sinh thai quan 1y tai san noi chung. Cong nghé, nén
tang dir liéu va cdc cong cy tim kiém giao dich dugc cai tién
dang cho phép cac t6 chirc phéan tich mot lugng 16n co héi
du tur va cung cAp chung cho khach hang mot cach hidu qua
hon. Cac ngn hang va nha quan ly tai san danh gia cdc van
phong gia dinh 1a mdt trong nhirng phén khic héap dan nhét
trén thi truong va dang diu tw manh m& dé gitr viing vi thé
ctia minh.
Trong bdi canh nay, cac vin phong gia dinh don 1¢ dac biét
¢6 thé ching to kha nang phuc hdi doc dao. Tinh linh hoat,
tbc d6 ra quyét dinh va su phit hop v6i mét nén tang vén duy
nhét cho phép chung thich Gmg nhanh chong véi cac co hoi
m&i. Trong mot thé giGi dang ching kién su gia ting nhanh
chong cua cai va mot thi trudng ngay cang phuec tap, liéu sy
nhanh nhen c6 phai la loi thé 16n nh4t? Hay xem trang tiép
theo dé tim hiéu thém vé cac chii d& chinh ma nhém chuyén
gia cua chiing toi da néu bat.

KHAO SAT VAN PHONG
QUAN LY GIA SAN 2026
bing ky d€ nhan thong tin
cap nhat chi tiét tir Khao sat

vin phong quan 1y gia san
2026, sé dugc glri thang dén
hép thu cGia ban.
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Van phong gia dinh

Cgic chu
dé chinh

Tir Bit Pong San dén Quan Ly
Tai San Khong ¢6 rao can nao,
chung ta s€ kham pha ndm linh
vuc trong tam ndi bat tir md hinh
Khao sat Family Office cua
Knight Frank Nam 2026

1 BAT DONG SAN DANG
DUOC NHU CAU CAO

Nhléu gia dinh mo ta bat dong san 1a mot “niém dam
mé cdt 131 va 1a mot loai tai san ty nhién cho su giau c6
dugc tao ra thong qua tinh than kinh doanh hoic diéu
hanh doanh nghiép. Mot ngudi néi: “No6 gan nhu duge
coi 1a mot noi trii 4n an toan. D6 1a mot tai san hitu hinh
va thyc t& 14 no duoc bao dam bing tai san mang lai sy

an tam.”

Quyén s hitu trye tiép van ddc biét hép d?ir}, cho
phép cac gia giinh anh hinh chién lugc phat trién, quan
Iy rui ro va nam bat toan bo loi nhuén thay vi chia s¢

loi nhuédn thong qua céc ciu triic quy.

Bét dong san cling phu hop véi tAm nhin dai han.
Khéng chiu 4p luc tir cac nha dau tu bén ngoai hoac
vong doi ctia quy, cac van phong quan 1y gia san c6 thé
vugt qua sy bién dong cua thi truong va tap trung vao

thu nhap 6n dinh va su giau co gilra cac the hé.

‘ ‘ Day la co hgi rit 1o6m dé

tim kiém céc dy 4n gia tang gia
tri. Nganh xay dung & khap moi

noi déu gip khé khin do chi
phi xay dung cao, vi viy thuc
sw dang thi€u cac san phim

chit lugng hang diu trén khap

chau Au.
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‘ ‘ Ching t6i da

diu tw manh mé
vao cé hé thong co
sé ha tang ky thuat
13n cac trung tim
dir liéu, nhim cung
cip nang luc cho tat
ca cac du an tiém
nang.

CO HOI GIA TANG GIA TRI

Mic du bat dong san van la nén tang cua nhiéu danh muc
déu tu, cac chién luoc dau tu dang tr6 nén tap trung va
theo chu d& hon. Trung tm dit liéu da ndi 1én nhu mot
trong nhiing co hoi hdp dan nhét, dugc thic déy boi su
tang truong nhanh chong cua tri tu¢ nhan tao (Al), dién
toan d4m may va co s6 ha tang k¥ thuat so.

Mbt s6 nguoi duge phong van ciing nhin manh sy quan
tam dén cac linh vuc bat dong san hoat dong khac, noi
thu nhap dugc hd trg béi cac xu huéng kinh té hodc nhan
khiu hoc co ban. Ky tiic xa sinh vién tiép tuc thu hut do
nhu céu 6n dinh tir thi trudng gido duc toan cdu, trong khi
tai san hau cAn va phén phdi dang dugc hudng loi tir sy
mo rdng lién tuc cua thuong mai dién tir. Bt dong san
lién quan dén cham séc sirc khoe ciing dang thu hut s
chu ¥ khi dén sb gia di.

Nhiing linh vic nay két hop thu nhap 6n dinh v6i tiém
nang tang truong dai han, phu hop voi nguon vén va kha
ning nim giit tai sin qua nhiéu chu ky kinh té.

SU GIAU CO

3 YEU TO GIAN POAN
TIEM NANG

Céc cudc phong vAn d3 nhin manh nhu cau vé sy dot pha
trong quan ly tai san ndi chung. Céc ngan hang tu nhan bi
rang budc boi cac quy dinh va tuan thu sau nam 2008, tao
ra khoang tréng cho cac vin phong quan 1y gia san can
don biy phtic tap, cic giao dich tu nhan tryc tiép, va cac
chién lugc “alpha” lgi sudt cao.

Nhom chuyén gia cua ching t6i da xac dinh hai co
hoi chinh: thir nhit, mét mé hinh cung cap dong giao dich
cép d6 t6 chirc ma khong co su cung nhéc v& mit van
hanh cua cdc ngan hang truyén théng (mic du ho nhan ra
gan nhu khong thé tranh khoi céc quy dinh); va tha hai,
tong hop k§ thuat s6, cho phép theo dbi truc tiép, hop
nhét cac danh muc dau tu phirc tap, tir tai san thanh khoan
dén siéu du thuyén va bat dong san.

Ngoai ra, ngudi ta ciing luu y rang sy dot pha da va
dang xay ra thong qua viéc loai bo trung gian. “Céc cong
ty dau tur t6t nhat dang loai bo trung gian,” mot ngudi tra
10 nhén xét. “C6 sy du tw 16n tir nhimg ngudi dau tu
vao viéc xay dung mang ludi cua ho véi cac van phong
quan 1y gia san va khong cho doi cac ngén hang cung cap
quyén truy cap.”

A

Ban dang c6 mot thé h¢
tré luon khao khat tim hiéu vé
moi thir xung quanh. Ho muén c6
kh niing theo déi nhirng thay doi
va cap nhéat thong tin nhanh
chéng vé cudc sdng hang ngay,
ciing nhuw tin tirc lién quan dén ty
gia hoi doi.

VAI TRO THAY DOl

CUA LONDON
Qua cac cudc phong vén, London hién 1én nhu mot thanh
phé dang phai déi mat voi ap luc. Mic du tim 1y cia
nguoi dan da tro nén than trong trong sudt thap ky qua,
nhung it ai tin ring vi thé cua London s& bi lung lay.

Nhiéu nguoi di chi ra sy suy giam 10 rét trong hé
thong ciia Vuong qudc Anh. Cac quyét dinh kho luong
cua chinh phu cung v6i nhiing quy dinh thay dbi lién tuc
d4 khién nhidu nha dau tu tich cuc tim kiém co hoi tai
Trung Dong, chau Au va tham chi ca chau A. Nhu mot
nguoi tham gia nhan xét: “S€ khong bao gio c6 mot noi
nao co vi tri dia ly, phap ly va cAu tric thuan loi nhu
London dé thu hut cua cai va déu tu. Nhung diéu d6 di bi
xem la di nhién.” Thét thu thué cua Vuong quéc Anh 12
mot con s6 khéng 16.”

Tuy nhién, sy suy giam cta London chi 1a twong déi
chur khong phai hoan toan. H¢ sinh thai tai chinh phat
trién manh mg, kha nang két ndi toan cu va loi thé vé
mii gid cia thanh phé da 1a diém tya

‘ ‘ Cac thi

treéng mong mudn

thanh 12p mgt nhém
nong cot nhé va mot
mang ludéi ma ho co

thé sir dung khi cin

thiét.

Néu chinh
phii ap dung thué
dbi véi cac clu tric
& nwée ngoai co lién
két v6i Vwong qubc
Anh, cac van phong
quan ly tai san gia
dinh s€ chi don gian
12 di chuyén di noi
khac.

Van phong gia dinh

vimg chéc trong ky nguyén gia tang di chqyén'toén cu.
Ngay ca khi cac thanh vién chu chot chuyén dén noi
khac, cic van phong quan 1y tai san gia dinh thuong van
duy tri mét tru so tai London. Nhu mét nguoi duge
phong vén di nhan xét, “day 1a noi dién ra cac hoat dong
kinh doanh.”

5 TY PHU “XACH TAY”: SU GIAU
CO KHONG GAP TRO NGAI

“Muoi nam trude, tham vong la xay dung mot van phong
v6i hang chuc nhan vién,” mot ngudi dugce phong vén
cho biét. Tuy nhién, nhu mdt nguoi khac nhan xét, “mot
s6 gia dinh giau c6 nhan ra ring ho di xiy dung nhing

‘co s6 thu nhd’ dang tré nén cham chap — va ton kém.”
bidu nay dang thuc ddy xu huéng ngay cang gia tang cua
mot so gia dinh giau ¢6 hudng téi nhitng cau tric gon
nhe va linh hoat hon.

Trén thyc té, diéu nay co nghia 1a viéc phdi hop hang
ngay duoc thyc hién thong qua cac nén tang nhin tin va
tro 1y tir xa, thay vi cac vin phong 16n ¢d dinh. Diéu nay
phan anh mot su chuyén dich rong hon trong 16i sdng cua
gidi siéu giau, hudng toi su tién loi nhanh chong. Vi du,
trong nganh hang khong, khach hang sin sang tra phi cao
hon dé duoc tiép can dich vu vao phut chét thay vi tu
minh quan Iy tai san. Mot s§ van phong quan ly tai san
gia dinh dang 4p dung mét nguyén tic ndi bo kha tha vi:
duy tri cdu trac gon nhe trong khi tan dung chuyén mén
va mang ludi bén ngoai khi ¢6 co hdi.

Piém qua cac trung tam quan ly tai san gia dinh

quan trong:

Luan Pon: Trung tam cadm xuc va xa hoi clia gidi thugng luu toan cau hién dang
chirng kién mot "cudc di cu khéng mong mudn" clia nhitng ngudi giau co.
Nhirng thay déi trong chinh sach thué déi véi ngudi khéng cu trd da khién mot
s0 cu dan cii trd thanh "khach du lich giau co", bay dén Luan Bén trong thai gian
ngan dé tham gia cac cau lac bd thugng luu trude khi rdi di. Du vay, Luan Bén
van gilf virng vi thé 1a mét trung tdm tai chinh quan trong, véi cac gia dinh giau
c6 tiép tuc tan dung hé sinh thai giao dich va tu’ van phong pht clia thanh pho.

Dubai: Dubai da thanh cong trong viéc dinh vi minh nhu mot trung tam thué
hiéu qua danh cho gidi thuong luu giau cé. Mac du I6i séng tai day da phat
trién nhanh choéng trong ndm nam qua, s ndi Ién ctia Abu Dhabi nhu moét lua
chon 18i séng thay thé& cé thé gitp cling ¢ vi thé 1au dai clia Dubai. Tac dong
1au dai clia cudc xung doét Iran ddi vdi vi thé trung tam kinh t€ clia UAE s& can

thdi gian dé danh gia.

Hong Kong So V&i Singapore: Hong Kong dang dan chiém uu thé trong thi
trwdng quan ly tai san gia dinh nho vao viéc tap trung vao viéc xéa bé nhitng
rao can trong hé théng phap ly clia minh. Mac du c6 su canh tranh, Singapore
van tiép tuc ndi bat va dugc nhitng ngudi tham gia khao sat danh gia 14 mot

dia diém trung tdm “can thiét.”

Cac Lua Chon Thay Thé M&i N&i: Ché do thué suat c6 dinh ctia Y da tr&
thanh mot thoi nam cham manh mé thu hat dong von tir nude ngoai. Cac ca
nhan siéu giau dang rét nhirng khoan tién dang k& vao nén kinh té Y théng qua
chi tiéu cho 16i séng dia phuong, tuyén dung nhan vién, bat ddng san va dich
vu phap Iy, cho thdy rang dau tu va tiéu dung mang lai lgi ich kinh té thuc su
bén canh viéc déng thué. Trong khi dé, quan ddo Channel ctia Anh dang thu
hut cac gia dinh ndi dia Hoa Ky tim kiém su bao vé vé mat dia chinh tri va bao
vé tai san, hon |a chi don thuan 1a hiéu qua vé thué.
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PIRI 100

Két qua va nhirng hiéu biét tir Hoi nghi
Prime International nam 2025 cta Knight
Frank

CHAU AU TRONG TAM DIEM
Chung ta s& cung kham pha chi tiét
vé nhing thi truong hoat dong hi¢u
qué nhét tai chau Au.

THI TRUONG NHA & SOI DONG NHAT
Téng Hop Nhimg Dia Diém N6i Bat
Nhit Nam 2026

PHAN U'NG DAY CHUYEN
Li¢u trf tu¢ nhén tao (A) c6 thé hd trg sy
phat trién cta cong ngh¢ blockchain?

BIEN GIGI CUGI CUNG
Khong gian dang dinh hinh lai linh
vue bat dong san nhu thé nao?

43

44

48

52

sU’'C MANH, SU'C MANH & KHAP NOI
Nhu ciu ning luong = co héi

LY NUGC DAY MOT NUA
Céc vuon nho trén toan thé gi6i dang hoc
cach thich nghi —va phat trién manh mé.

NHAN PINH TU BAY CHUYEN GIA
Céc Iinh vuc — va nha dau tu — dang thic
day thi truong bat dong san thuong mai

TAI SAN CA NHAN XUAT HIEN
Dong vbn tu nhan dang lam thay dbi thi trudng
bat dong san thuong mai nhu thé nao?
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PIRI 100 toan cau
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Trong sudt 20 nam qua, Chi sb Bit dong
san Nha & Qudc t& Cao cip (PIRI 100)
da cung cép cai nhin doc dédo vé su bién
dong gia ca trén nhiing thi truong nha &
hang dau toan cau. Va day la két qua
cua nam nay.

Gia nha ¢ hang sang trén toan thé gidi da tang 3,2%
trong ndm 2025, giam nhe so véi muc tang 3,6% duoc
ghi nhén trong nam trude do. Trong s6 100 thi truong
ma PIRI theo ddi, co 73 thi truong chimg kién gia tang,
24 thi truong ghi nhan sy giam gia.

Ty 1¢ ting truong trung binh nay che gidu nhiing khac
biét 1o rét, tir gia tri tding vot ¢ cac can hd madi xay cao
cép tai Tokyo (58,5%) dén su sut giam déng ké tai cac
thanh phd 16n ciia Trung Quéc nhu Quang Chau
(-12,2%).

Hiéu qua hoat dong ¢ cac khu vuc co6 su khac biét rd
rét. Céc thi truong tai Trung Pong dan dau véi mire
tang truong trung binh dat 9,4%, chi yéu nho vao su
bung nd 25,1% ciia Dubai. Ké tiép 1a khu vuc My
Latinh va Caribe v6i mure tdng truéng trung binh 4,7%,
theo sau la chau A - Thai Binh Duong v&i 3,6% va chau
Au v6i 3,3%. Dang chu y, Bic My lai ghi nhan mirc
giam, véi gia giam trung binh 0,9%, phan anh su yéu
kém cua thi truong Canada.

Vi gia nha ¢ hién nay trén toan thé gioi muc tang
trudng 2,9% dy kién trong nam 2025 cho thiy céc thi
trrong chinh van hoat dong tét hon so véi cac qudc gia
khac. Xu huéng ndy di rd rang tir ddu nam 2023, phan
4nh sy phu thudc thép vao tai chinh thé chap va muc do
it bj anh huong boi viée tang 1ai sudt sau nam 2022. Pa
tang truong nay dién ra trong bbi canh day thach thire
ctia lam phét kéo dai, 1i suét cao va sy bat 6n dia chinh
tri, da dinh hinh lai dong chay tai san xuyén bién gioi.

XU HUGONG TAI SAN

Thanh phé New York vugt 1én trén nhirng méi de doa vé thué.

2%

GIA NHA & CAO CAP TREN
TOAN CAU TANG CAO
TRONG NAM 2025

Cac thi truong trong
diém tiép tuc vuot troi
hon so véi cac quéc
gia khac

BAC MY

Thanh phd New York dang bét chép nhiing lo ngai vé
su gia ting tai san va cac mdi de doa tir thué bit dong
san tir thi truong méi ciia thanh phd, Zohran Mamdani.
Mic du gi4 ca tang nhe (0,8%), nhung ngudn cung cic
bat dong san chit lugng cao, da hoan thién lai thép
mét cach dang ké. Pic biét, khu Upper East Side dang
trai qua su hdi sinh manh mg. Los Angeles (1%) dang
phai vét 16n véi Dao luat ULA, cai goi 1a “thué biét
thu”, va mot loai thué tiém nang ddi voi ty phu, da lam
giam tinh thanh khoan ciia thi trrdng siéu cao cip,
mic di cic khu vire duge mién trir nhu Beverly Hills
van manh mg, va thi truong rong 16n hon xép thi ba
toan cau vé doanh s6 ban nha trj gia trén 10 triéu do la
My vao nam 2025.

Gia giam nhe 6 Miami (-0,5%), nhung diéu nay
dién ra sau mot dot tang truong vuot bac ké tr ndm
2021 khi thanh phé chuyén minh tir mot ngéi nha thir
hai va diém dén giau co ¢ ving vanh dai mat troi thanh
mdt trung tdm kinh doanh quéc té dang phat trién, thu
hut 4,4 ty d6 la My ddu tu nha & nude ngoai vao nim
2025 (xem trang 32).

Aspen (2,3%) ghi nhan khéi lugng ban hang hang
nam cao thr ba trong lich sir (xem trang 33), trong khi
xa hon vé phia béc, chi phi ng cao hon da thuc déy sy
dao chiéu & Vancouver (-7%) va tiép tuc giam ¢
Toronto (-7,8%). Bat chép nhiing ap luc ngén han nay,
qudc gia nay van tiép tuc dinh vi minh 12 mét trung
tam giau co xuyén bién gidi, duoc thic ddy boi sy
bung nd ciia cac linh vie cong nghé va tri tué nhan
tao.

TRUNG PONG

Trong khi cugc chién & Iran tro thanh bdi canh dinh
hinh thi truong khu vue nam 2026, nhiéu dia diém
quan trong di budc vao ndm nay voi da phat trién dic
biét manh mé tr nam 2025. Tai ving Vinh, UAE van
1a quéc gia dan dau thé gidi vé hidu sudt bat dong san
siéu cao cip. Dubai (25,1%) tiép tuc chiém linh cac
tiéu d& bao chi, ghi nhan 500 giao dich nha ¢ trén 10
tri¢u d6 la My trong nam 2025, tang tir 113 giao dich
trong ndm 2021. Ngoai Dubai, Abu Dhabi dang din
ndi 1én nhu mot dlem dén cho nhitng ngudi siéu giau
tim kiém mot 16 song kin déo va it pho truong hon
(xem trang 32).

CHAU A - THAI BINH DUONG

Thi trudng cac thanh phé chau A dang c¢6 su phan hoa
13 1ét. Trong khi gia tri bit dong san tai Hong Kong
(-2,1%) giam vao ndm 2025, thanh phd nay lai chimng
kién mot trong nhiing dot ting manh nhét vé doanh s6
ban bat dong sén siéu cao cAp véi 81 giao dich tri gia

trén 10 triéu d6 la My trong quy 4, chi dimg sau Dubai.

ba tang truong nay dugc thuc ddy boi sy hoi sinh cuia
thi truong IPO, dong vén diu tu tir Trung Qudc dai luc
va viéc gidi thiéu chuong trinh visa nhéan tai moi.

Nguoc lai, Singapore tiép tuc 1ap ky luc vé gia, voi
cac giao dich thuong xuyén vuot qua 6.000 do la
My/foot vuoéng, nhung khéi luong giao dich van bi han
ché boi Thué tem bd sung 60% danh cho ngudi mua,
anh huong dén hiu hét ngudi mua nude ngoai.

PIRI 100 toan cau

Tai An Do, su tao 1ap tai san trong nudc nhanh chong
dang dinh hinh lai phan khic cao cép cua thi truong, dac
biét la ¢ Mumbai (xem trang 33).

Thi trudng bat dong san theo 16i sbng va nha ¢ th hai
trén khip nuéc Uc dang 6 higu sudt manh m@.

Gold Coast va Brisbane la nhitng diém nbi bt (xem trang
33) trong khi Sydney c6 quy 4 xuét sic, voi 52 glao dich
bét dong san siéu cao cip — mirc cao nhét tir trude dén
nay. Tinh hinh 6 New Zealand thi khong dong d&u hon.
Phan khic cao cap cua Auckland (-5,2%) trAm ling nhung
6n dinh, v6i ngudn cung cao cap khan hiém va nhu ciu
chon lgc. Thi truong ¢6 nhu cau trén khap ca nude doi voi
cac bit dong san hang sang danh gia tir nhiing ngudi mua
siéu giau.

CHAU AU

Nhiéu thi truong dang trong giai doan chuyén déi.

London (-4,7%) dang phat trién khi nhiing thay dbi trong
quy dinh thué déi voi cu dan giau co déy ngan sach xubng
thp hon va khuyén khich mot s6 ngudi xem xét viée thué
nha thay vi mua. Trong khi cac thanh phé méi ndi nhur
Milan (0,4%) va Madrid (5%) dang thu hut mot phan vén
dau tu di dong nay, sitc manh thye sy cua thi truong bat
dong san hang sang chau Au ndm & cac diém dén ngoi
nha tha hal truyén thong Méribel (9%) va Marbella

(8 1%) van duy tri nhu ciu cao, khi chung tiép tuc hip thu
von tir nhirng nguodi mua vu tién cac khu nghi dudng gia
dinh nhiéu thé hé (xem trang 34).

Thi trudng bat ddng san cao cap tai Hong Kéng dang khai sac.
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mét vuéng Thay di strc mua mét vuong
Céng cu theo d6| PIRI Quy 4 ndm 2020 trong 5 ndm Quy 4 nam 2025
1triéu dé la My c6 thé mua
dugc bao nhiéu bat dong

Thi trudng thang tram sau hai thap ky

Ty |& phan trdm thay d6i hang n&m vé gia nha & cao cap ké tir khi Bao cao Thinh vugng dugc xuét ban 1an dau.
2

Thé giéi trong dir liéu

Chi s6 PIRI 100 cuia Knight Frank cung cap
cai nhin toan dién vé cac thi trudng nha &

M
e e @

hang sang hang dau thé gigi. Bang cach san cao cap? | o
phan tich dir liéu trén nhiéu khu vuc va linh : Hong Kong 7o
vuc bat dong san, chi s6 nay néu bat cac xu Ban mudn biét ngan sach clia minh co @ @
hudng toan cau cling nhu céc thi trudng thé& mua dugc bao nhiéu? Céng cu | :
riéng |é noi bat dang hoat déng tét hién nay. theo ddi gia cla chting t6i cho thay 1 Geneva @
triéu do la My c6 thé mua dugc bao 8
nhiéu mét vuéng nha & hang sang dién -
h|nh tal cac thi trqdnghan~g d:au thé Singapore @
gidi. Nam nay, chung t6i da bé sung S
G th'em goéc n~h|n 5 naﬁr_n, Enlph ?oa cach
Bién dong gia trung binh hang nam theo khu vurc va loai hinh thi trung surc mua da thay doi ké tur nam 2020 Luan bon 7%
va cling ngan sach dé c6 thé mua
dugc bao nhiéu khéng gian hién nay. .
T s SO Tir nam 2020 dén ndm 2025, stfc mua New York 3%
) culia 1triéu do la My da gidm manh tai
Chau A - Thai Binh Duong o . 3 ~
{ nhiéu dia diém cao cap. @
i s A . o
Chau Au Sy sut gidm manh nhat 1a & Dubai Los Angeles
| - D Ao fl Iy
AT A@ES . (-66%0), Tokyo (-41%), M[aml( 40 /olva
I Los Angeles (-28%), phan anh su téang
Trung Dong gia manh mé cua thij truong bat dong Tokyo
. san cao cap. Geneva, Singapore va
Béc My . ~ ., s e
Milan cling chirng kién sy sut giam .
dang ké. Mat s6 it thi trudng di ngugc Paris w
lai xu hudng: London (+7%) va
icnehd I Melbourne (+4%) mang lai gia tri dugc .
Alpine cai thién nhe, trong khi Hong Kéng van Vienna @
gilr nguyén. Nhin chung, di¥ liéu nhan
Sun 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 manh CéCh thl:l’C téng tru&ng tél Sén
nhanh chéng, ngudn cung han ché va Sydney @
nhu ciu dau tu toan cau da lam gidm
slrc mua clia déng do la trén nhiéu thi ) m
trudng nha & cao cap hang dau thé Thuong Hai
58,5% 8,7% 67,1% 61,2% -8,8% -4,7% gidi.
Thi trudng can hd méi xay Gianha 61VIumbai téng vot Cac thi trudng bat dong Chinh s&ch thué va thi Viéc gia nha & Auckland Nhtg thay d6i vé thué tai Milan w
dung tai Tokyo da dugc do nhu cau manh mé dgi s&n soi dong clia Florida thuc uu dai clia Bo Dao giam gan day phan anh san da gay ap luc lén thi
thic déy béi su khan VvGi phan khtc cao cap va da chig kién mot trong Nha, ngudn cung han ché sy diéu chinh sau dot trudng London ké tir nam
hiém, 13i suét thap va nhu siéu cao cép v6i doanh s6 nhirng sir thay doi gia ca va cac tuyén bay thang nh trong 2014, v8i nhirng thay déi gan
cau manh mé tir khu vure ban nha xay mdi dat ky luc manh mé nhat trong nam méi tir My da lam tang ich Covid-19. day vé quy dinh ddi véi ngudi \ \ -40% :
chau A - Thai Binh Duong. trén 2 triéu dé la My. nam qua, véi Miami Ia trung stfc hap dan clia Quinta khéng cur tri da gop phan Miami T
tam chinh. do Lagos. VA0 sU sut gidm gan day. 97 58
Berlin w # 5 -
66 59
Going up ... ... Going down -66%
Dubai
ETNS 12-month price change 5-year price change Rank 12-month price change 5-year price change 183 62
Market Market A
- Madrid @
1 Tokyo d Dubai X 86 Phnom | 1.4 Stockholm [ ] 4.7 93 75
2 Dubai - Tokyo - 3 87 Penh Jersey | 1.4 Saint-Jean-Cap - Ferrat l 4.4
3 Manila [ | Palm Beach | 88 Ibiza I 8 Marrakesh | ) Lisbon w
4 Seoul [ | Manila ] 89 Hong Kong 1 21 New York 1 31 93 : 80
5  Prague [ | Riyadh [ | 90  Dallas I 30 Cannes [ 14
6 Cayman Islands l Miami . 91 Wellington l -3.1 Hong Kong \ Melbourne St
7 Mexico City I Seoul . 92 Austin | ] -4.5 Kuala Lumpur 0.6 79 83
8 Bengaluru [ | St Tropez | 93 London BN 47 Guangzhou
9 Méribell ] Cayman ‘ [ | 94 Beijing _ B 49 Jakarta | 1.3 Mumbai @
Mumbai I Islands Quinta . 95 Shanghai . -5.0 London l -4.7 105 96
Porto 1 do Lago Aspen [ ] 96 Auckland B s Phnom Penh
Marbella 1 Mexico City [ ] 97 Vancouver [ | Shenzhen
Singapore 1 Orange County B 98 Shenzhen Hl -2 Auckland
Cape Town 1 The Hamptons [ | 99 Toronto B 78 Buenos Aires
Jeddah 1 St Barts [ |

100 gzhou Wellington ‘ |
Nguén: Knight Frank Research, Macrobond

DE xem thém di liéu, vui 1ong xem Ngan hang d liéu (trang 76). 2020 2025

Ngubn: Knight Frank Research, Macrobond
DEé xem thém di liéu, vui long xem Ngan hang di liéu (trang 76).
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Tur viéce tao ra cua cai va su dich
chuyén do thué thuc day dén sy khan
hiém, xay dung thuong hi¢u va cac
trung tam toan cau canh tranh, chung
t61 kham pha sdu nhan t5 mang tinh
céu trac thuc day hiéu suat thi trudng
nha & cao cip ngay nay.

1 SU PHAT TRIEN KHONG NGUNG
CUA VIEC TAO RA SU GIAU CO

Tai nhidu thi truong, phan khiic nha & cao cép da tach biét
khoi toan bd linh vuc nha ¢, dugc duy tri boi su vugt troi
trong viéc tao ra cua cai, dat tbc d 5,3% mdi nam so v6i
tang truong GDP toan ciu la 3,3%. Trong khi céc thi truong
chinh vén rét nhay cam véi nhimg khé khian kinh t& vi mo,
tdc do tao ra cua cai nhanh chong dam bao nhu ciu vé bt
dong san hang sang van it bi anh huong, dic biét 1a boi su
bién dong gin ddy vé chi phi vay no. Vi du, tai khu vuc
trung tim London cao cip, gan 50% giao dich mua ban
khong st dung don bay tai chinh. Do do, tai cac trung tim
kinh & 16n trén toan ciu, phan khuc nha & hang sang dang
vuot trdi so voi ph?m con lai cua thi truong nha 6.
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2 THUE VA CHINH TRI THUC DAY
SU' DI CHUYEN TAI SAN

Thué va nhiing ludn diéu chdng lai sy giau c6 dang tro
thanh mot chu dé mang tinh céu trac dinh hinh thi truong
nha &. Tai Los Angeles, Pao ludt ULA vé "thué biét thy"
va nhing cudc tranh luén vé vide danh thué ty pht da
lam giam tim 1y thi truong, nhung nhu ciu van rt cao,
dan dén nhirng giao dich bét dong san siéu cao cip dat
ky luc. Thanh phd New York ciing déi mét v6i nhimng
tranh cii trong tw xung quanh thué tai san va thué bat
dong san, nhung khong gay anh huéng dang ké dén
doanh s6 ban hang. Xu hudng nay phan anh chinh tri:
c4c thanh phd toan cdu thanh cong thuong nghiéng vé
canh ta, vi vdy ap luc tai chinh khuyén khich cac chinh
tri gia hudng t6i viéc danh thué tai san. Doanh sé ban
hang han ché & Melbourne, noi thué bét dong san cao
hon ¢ Sydney, minh hoa cho rui ro tiém tang nay. Tai
Anh, cac céi cach vé quy dinh nguol khong cu tra da day
dong vén di dong sang Monaco, Y, UAE, Thuy Si va cac
qudc gia khac. Du kién xu hudng nay sé& con tiép dién.

3 LOI SONG LINH HOAT CAO
VA “DIP-IN" “DIP OUT”

Viée tang thué va ap luc phap 1y ngay cang gia tang dang
thiic dy su dich chuyen tai san toan cau. Nhing nguoi
siéu giau ngay cang sip xép cudc séng cua ho trén nhiéu
khu vuc phap ly khac nhau, véi cac van phong quan ly
tai san gia dinh chu dong quan 1y rii ro vé thué, 16i song
va i ro chinh tri. Do do, cac trung tim di dugc khing
dinh nhu London dang chuyen sang mo hinh “ghé ¢
ngén han”: nhiing noi dé danh thoi gian cho cong viée,
vin hoa va két ndi hon 1a noi cur tra lau dai (xem thém
trang 30). Dac biét, ngudi mua chau Au dang huéng dén
nhiing dia diém c6 thué sudt thép hon nhu Milan, Madrid
va Malta, sir dung cac thanh phé 16n trén thé giGi mot
cach c6 chon loc thay vi dinh cu toan thoi gian. Sy linh
hoat nay dang dinh hinh lai nhu cAu nha & cao cz"ip, vGi
tinh linh hoat tr¢ thanh yéu t6 ¢t 16 thuc ddy gia tri.

CAC TRUNG TAM TAI CHINH
CANH TRANH NHAU VA KET NOI

Néu gi¢i nha giau dang séng mot cude sdng ngay cang
tu do, thi cac ¢ véan ctia ho cling vay. London, New
York va Dubai phan 4nh mot xu huéng mdéi nbi, vi cac
van phong quan 1y tai san gia dinh thiét 1ap chi nhanh
tai nhiéu trung tm toan ciu. Tai chau A, diéu nay da
dinh hinh lai cudc canh tranh lau dai gitra Hong Kong
va Singapore dé gianh vi tri dan dau vé quan 1y tai san.
Singapore d trai qua thoi ky bing n sau dai dich, cing
¢b vi thé 1a noi tra 4n an toan va thu hut mot luvong 16n
cac van phong quan ly tai san gia dinh. Tuy nhién,
nhiing han ché v& mat dia 1y, chi phi sinh hoat cao va
cac quy dinh chat

Tai Los Angeles
Pao luat ULA, hay
con goi 1a “thué biét
thu”, cung véi
nhirng cugc thao
luén vé thué doi voi
cac ty phu, da tac
dong tiéu cwe dén
tam ly thi trwong.
Tuy nhién, nhu ciu
van rat manh mg,
din dén nhirng giao
dich siéu cao cip dat
ky luc.

Ngudi tieu dung hién
nay mong muén
nhiéu hon vé sy sang
trong; ho siin sang
chi tra cao hon cho
nhirng cong dong
dwgce chon lgc ky
cang, dich vu hang
diu dwoc dam bio,
su riéng tuw, su ti€n
lgi va cac tién ich
chit lrong cao.
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ch& d lam chdm da phat trién. Nguoc lai, Hong Kong
dang hdi phuc. Puoc thic ddy bai thi trueong IPO s6i
ddng va dong chuyén gia tir dai luc db v& thong qua cac
chuong trinh visa tai nang moi, thanh pho nay dang
khang dinh lai strc hap dan ciia minh, bang cach cung
cép thué thu nhap thap hon, bit dong san giam gia va
thoi gian thanh 14p van phong gia dinh nhanh chéng.
Khi qua trinh tao ra ciia cai tang tdc trén khip chiu A va
céc van phong gia dinh ngay cang ua chudng cac chién
luoc da trung tam, hai qudc gia nay dang hoat dong nhur
nhitng diém nat bd sung cho nhau, véi nhu ciu nha &
cao cap theo sau.

5 SU KHAN HIEM BINH HINH

THI TRUONG SO CAP
Tinh trang thiéu hut nghiém trong vé nha & cao cap, sin
sang dé don vao ngay, dang tro thanh mét dic diém ndi
bt trén thi truong bat dong san hang sang toan cau. Tai
New York, London, Los Angeles va Sydney, nhimg
nguoi mua giau c6 ngay cang khong muon chp nhan
rii ro trong bdi canh chi phi xdy dung gia tang, chdm tré
quy hoach va nhimg vuéng mac phap ly. Két qua 13,
nhiing ngo6i nha hoan thién voi gia ca phai chang dang
thu hiit sy canh tranh gay gét va dugc giao dich nhanh
chong. Cac yéu t6 han ché khac nhu thué, tac dong moi
truong, hé théng quy hoach nghiém ngit va dién tich dat
han ché ciing dong vai tro quan trong, nhung két qua
van nhit quan. Tir Miami Beach dén Singapore va
Aspen, su khan hiém dang déy gia tri 1én cao, thu hep su
lua chon va cung ¢6 vi thé dan dau ctia cac tai san chat
luong cao, ¢o thé don vao & ngay tai cac trung tim giau
o 1on.

SU CAO CAP CUA CAC CAN HO

THUONG HIEU BOUTIQUE
Sy khan hiém ngudn cung nha & hoan thién va sy ting
trudng tai san toan cau dang thuc ddy su mé rong
nhanh chong cua cac can hd c6 thuong hi¢u, Knight
Frank dy bao sé c6 hon 1.000 dyu an dang hoat dong
trén toan thé gisi vao nam 2030. Linh vuc nay dang
phat trién vuot xa quan hé dbi tac khach san truyén
théng, vai ty 16 ngay cang tang cua cac du an doc lap
va cac thuong hi¢u khong thudc khach san ndi 1én tir
linh vuc thoi trang va cham soc st khoe. Ngudi mua
hién nay doi hoi nhiéu hon 1a syr sang trong; ho san
sang tra gia cao hon cho cdc cong ddng dugc tuyén
chon ky ludng, dich vu hang dau duge dam bao, su tién
loi, riéng tu va cac tién ich chét lugng cao. Déng thoi,
trung tdm dia 1y cta thi truong dang dich chuyén vé
phia Péng, voi Trung Pong va chau A din diu xu
huéng phat trién cac khu dan cu dwoc ¢4 nhan héa cao
nay. Du kién linh vuc nha & mang thuong hiéu s& ngay
cang c¢6 anh hudng 16n hon dén thi truong hang xa xi
ndi chung.

THE WEALTH REPORT 2026



CtchWak
Fhadaaun

@ XU HUGNG TAI SAN

PIRI 100 toan cau

Sy hién dién
hon la noi cw tru

Su két hgp manh mé gitra ap luc thué, céng nghé tién tién va su’thay doi
16i séng dang tao ra mét su chuyén minh chua tu’ng thay trong gidi
thuong Iuu. Biéu nay dang dinh hinh lai noi ho sinh séng, dau tu va tim
ki€ém nhirng bat dong san cao cap, véi nhirng anh hudng sau sac dén cac
nha phat trién va nha dau tu.
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“T6i da nhan duoc chi thi truc tiép dé mua bay can nha phd
tai trung tim London.” Vao miia xuan ndm 2026, didu nay
khong phai 1a cau néi thuong thiy trong mot thi truong
hang xa xi vAn dang chao dao sau nhiing bién dong manh
mé vé thué. Tuy nhién, tai bita sang & nha hang St James's &
London, d6 chinh xéac 1a chu d& duoc théo luan, véi mdi bt
dong san dugc dinh gia trén 20 tri¢u d6 la My.

Muc tiéu khong phai 1a quyén s& hiru ma 1a sy linh
hoat. Mdi cin h¢ sé dugc trang bi ndi that dat tiéu chuén
cao nhat va c6 day du dich vu nhan vién. Tuy nhién, day
khong phai 1a noi ¢ danh cho gia dinh. Thay vao do, chiing
la nhitng khu nha ¢ hoan chinh danh cho gidi siéu giau,
nhitng ngudi ¢6 thé luu tri trong mot thang, hai tuan, hogc
tham chi it hon; nhitng ngudi coi trung tam tai chinh 16n
nhét thé giGi chi don gian 1a mot chén & tam thoi.

Nhu 6ng Rupert des Forges, Truong bo phan Phat trién
Bét dong san Cao cip tai Trung tim Luén Pén ctia Knight
Frank, da nhan xét: “Luén Dén hién nay 1a mot thanh phd
ma moi ngudi c6 thé dén va di tiry y. Khach hang cta toi co
mbi lién hé siu sic v6i thanh phd nay vé ca mat xa hoi 1an
nghé nghiép, nhung mét s ngudi lai khong muén séng &
day vi khung thué khong con phit hop v6i ho nira.” Ho c6
thé dén vao sang thtr Ba, ¢ lai cho dén t5i thtr Tu, r01 quay
tro lai Milan, Madrid hodc Malta dé tan huéng cudi tuan.

Thué va cac khoan phi danh vao tai san, dugc cudng
didu hoa boi nhig 161 1& chinh tri, dd pha v& méi lién két
lau doi gitta nguoi gidu va bit ky mot dia diém cu thé nao.
London khong phai la truong hop ca biét. Los Angeles,
New York va ngay cang nhleu thanh phé phwong Téy khac
dang thu xem ho co thé vt kiét sirc nhung cu dan giau c6
den mirc nao trude khi ho tir bé quyén cu tra 1au dai dé
song cudc doi nay day mai do.

Vin dé d6i v6i nhitng ngudi mudn ting thué 1a cong
nghé d4 gin nhu x6a bo moi tré ngai trong viée didu hanh
mot dé ché kinh doanh toan cau. Theo Paddy Dring,
Truong bd phan Van phong Tu nhan ctia Knight Frank,
khach hang ctia 6ng c6 “kha nang gan nhu du muc, ¢6 thé
di chuyén tir dia diém nay sang dia diém khac.” Ngay nay,
gi6i siéu gidu dugc hd tro boi cac van phong quan 1y gia
dinh tinh vi trai rong trén nhidu mui gio, hé théng lién lac
ludn hoat dong va sy phd bién ctia quan 1y tir xa, cho phép
mot doanh nhan diéu hanh cong viéc kinh doanh tir mot
chiée du thuyén 6 Dia Trung Hai hoac mot bai bién &
Bahamas. Du lich ciing phat trién theo: may bay phan liyc
tu nhan va siéu du thuyén hién nay cung cép co so ha tang
lién lac va kha nang van hanh sanh ngang vdi mét khach
san sau sao.

Tang thué qua mirc s& anh huong dén ngudi gidu. Ho s&
don gian 1a roi di va, nhu Milan, Monaco, Thuy Si, Dubai
va Miami da nhan ra, ho s& huéng dén nhiing thi | truong noi
céc chinh trj gia sn 1ong thu hit ho & mirc gi4 gan véi
diém t6i uu ciia duong cong Laffer. Cai gid ma cac thanh
phé 1o di phai tra 1a mot cu dan thuong tri; Loi ich d6i voi
céac thi truong tlep nhan la dong nguoi thué nha tam thoi va
ngudn thu thué di kém. D6 14 1y do tai sao bay cin nha phd
o Belgravia va Knightsbridge s€ khong phai 1a nhitng can
cudi cing.

PIRI 100 toan cau

BON CACH SIEU DI PONG PANG
ANH HUONG DEN THI TRUONG BAT
PONG SAN

Ngén sach danh cho nhirng "chién loi
pham" ngay cang thu hep va sy gia ting
ciia cac noi tri an an toan.

Kh1 nhig ngudi siéu giau ngay cang danh it hon 90 ngay
mi nam tai cic trung tim do thi truyén théng, nhu ciu vé
bét dong san cta ho da giam sat. Tai London, des Forges
chi ra rang nhimg ngudi mua nha truée diy thuong chi tir
30 triéu dén 50 triéu do la My cho mot noi & chinh, gio day
chi danh khoang 15 tneu d6 la My cho mot noi tra n tién
nghi hon. Nhu céu vé khong glan rong lon tai cac trung
tAm toan cau da dugc thay thé bang nhu ciu vé su tién loi.

Thi truwong cho thué siéu
cao cap dang sbi dng.

Do nguoi mua ngai phai tra thué trudc ba hoac thué nha &
€ao ¢ap ¢ ddi voi nhiing bat dong san ho chi sir dung vai
ngay mdi thang, thi trudng cho thué siéu sang di ting vot.
Nhidu ngudi siéu giau (UHNWI) ¢o kha nang di chuyén
linh hoat dang lya chon nhitng can h¢ cho thué cao cap,
sn sang tra nhitng khodn tién dang ké dé c6 dugc su tw do
i di bat cr khi nao luat thué hodc hoan canh cé nhan yéu
cau, ma khong gap kho khan trong viéc ban di mot tai san
kém thanh khoan. Gia thué nha cao cép tai New York,
London va Singapore da tang lan luot 63%, 53% va 48%
trong ndm ndm qua.

Gia tri gia ting cia cac khu din cw
cao cap hoan thién va dwgc quan Iy

Tinh tién nghi doi hoi nhimg bat dong sin hoat dong dé dang.
Khi ngml mua dén vao sang thir Ba, ho muén tu lanh dugc
chat déy db an, hé thong sudi duge bét va nhén vién 1& tan
sin sang phuc vu. Nhu ciu vé cac can hg dich vu cao cip
cling tang theo. Cac thuong hiéu khach san dang manh mé
tham nhap vao phan khic nay va, nhu Paddy Dring ctia Van
phong Tu nhan thugc Knight Frank xac nhan, “Nguoi mua
khong mubn gap ric réi khi quan 1y cac bit dong san 16n, ho
mudn sy hoan hao tron gbi. Moi thtr phai dugc chdm chit dén
timg chi tiét nho nhét.”

TﬁD Cau lac bd (,iz‘mh cho hoi vién tu nhan nhw
== mot diém dén ly twéng trong thanh pho.

Khi gi6i thugng luu chi c6 48 gior & mot thanh phd dé dam phan
va giao luu, cdu lac b s& cung cip mot dia diém 1y tuong. Nhu
Alasdair Pritchard thuge Van phong Tu nhén cua Knight Frank
nhén dinh: “Ban c6 thoi gian han ché, ban can phai tan dung [
da. Viéc ¢ ngay trung tim Mayfair s& giup ban lam dugc diéu do.
Khach hang cua t6i sir dung cac cau lac b & két ndi mang ludi
quan hé ctia ho.” Khi cac thanh phé 16n tro thanh nhiing diém
dimng chan tam thoi cho tang 16p gidu c6 di chuyén toan cau, sw
bung nd cua cac cau lac b timg didn ra & London va New York
dang lan rong sang Miami, Milan, Singapore va nhiéu noi khac.
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Mot nhom céc thi trudong trong
diém dang trai qua su thay doi
chua ting c6 vé stc hap dan cua
hang xa xi. Abu Dhabi, Miami,
Mumbeai va Brisbane dang dinh
hinh lai ban do dia 1y cua thi
truong bat dong san cao cap.

ABU DHABI: TRUNG TAM VAN HOA MOl
CUA TRUNG DONG

Nhiing bién dong cau trac thi truong van tiép dién
trén khap UAE, ngay ca khi cugc chlen 0 Iran gay
bét én tam ly. Su troi day ctia Dubai van 1a mot
trong nhitng ciu chuyén ndi bat ciia thoi ky hau dai
dich, v6i doanh sb ban nha & siéu cao cép (trén 10
triéu do la My) dat ky luc toan cAu vao nam 2025,
duoc thic ddy boi ngudi mua tir Trung Pong, Chau

Brisbane dang chirng kién su tang trudng vuot bac.
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Au, Trung Quoc va An D. Trong khi d6, Abu Dhabi lan
cén dang ndi 1&n nhu mot Iya chon thay thé gidu vin hoa. La
noi toa lac ctia cac chi nhanh cua bao tang Louvre va
Guggenheim, va ndm doc theo nhiing dai by bién hoang so,
noi day dang thu hiit céc gia dinh siéu giau tim kiém nhing
loi thé kinh té cua UAE véi nhip séng cham réi hon.

MIAMI: NAM CHAM THU HUT SU GIAU CO cuA
HOA KY

Miami da khang dinh vi thé 1a diém dén hang dau tai My
cho dau tu bat dong san nha & nude ngoai, ghi nhin doanh
thu 3 ty USD tir céc giao dich bit dong san siéu cao cép
vao nam 2025, cung vadi 2,4 ty USD tai Palm Beach lan
can. Nhung cau chuyén cua Miami gio day khong chi
xoay quanh vén nudc ngoai va nha nghi dudng; thanh phd
dang dugc tai cdu trac thinh mot trung tim cong nghé va
tai chinh. Nhitng nguoi mua néi tiéng nhu Ken Griffin va
Peter Thiel da thuc déy sy dich chuyén tai san trong nudc,
mot xu hudng khong co déu hiéu cham lai. Thi truong bét
dong san siéu cao cip ciing theo d6 ma phat trién: mot
giao dich tai South Beach da vuot mutrc 5.000 USD/foot
vudng vio cudi ndm 2025, mot mirc gia twdng chimng nhu
khong thé dat duoc chi hai ndm trude do.

XU HUGONG TAI SAN

MUMBAI: GA KHONG LO TRONG NUGC
Tang truong GDP 38% trong 5 nam dang thuc ddy thi
treong hang siéu sang trong nudc, vdi trung tam tai
chinh ctia An D¢ din diu. Thanh phd nay hoat dong
kha gidng voi New York ctia An Do: vi tri dia Iy ven
bién han ché va tinh trang khan hiém d4t dai kinh
nién duong nhién din dén gia nha cao ngit nguong.
Nam 2025, Mumbai ghi nhan 56 giao dich ban nha
xdy moi thudc phan khic trén 5 tri¢u do la My. Su
gia tang ca trong linh vyc cong nghé va cong nghiép,
két hop v6i nhu ciu nang cap 16i sdng sau dai dich,
dang thuc déy nguoi mua nha gidu c6 trong nudc tim
kiém tdm nhin rong m& va tién nghi déng cép thé
gidi, dong thoi thu hiit mét lan séng cac nha phat
trién bit dong san méi vao phan khuc nha & cao cép.

BRISBANE: PAU TU VAO CO SO HA TANG
Thanh phé 16n thir ba ciia Uc dang trai qua su ting
trrong nhanh chong dugc thiic ddy boi Thé van hoi
Olympic 2032 va cac khoan dau tu dang ké cua chinh
phii vio co s& ha ting. M6i truong quy hoach thudn
loi da cho phép cac nha phat trién day nhanh tién do
céc du an hang sang, ddy gia can ho cao cép tir mic
truyén thong khoang 6 tri¢u d6 la My 1&n hon 10 tri¢u
d6 la M§ chi trong 12 thang. San pham cao cap tai
Brisbane hi¢n dang vuot qua 32.000 do la My/m?,
phan 4nh nhu cdu manh mé déi voi ngudn cung chét
lugng cao, hoan thién san co.

NHO'NG THANH VIEN CON LAl CUA NHOM
Trong khi sy trdi day thin tdc ctia cic trung tim giau
¢6 mai ni thu hat moi su chi y, mot s6 thi truong
lau doi dang am thim chimg kién nhiing dot ting
truong manh mé cua riéng minh. Tai chau A, Hong
Ko6ng dang hoi phuc manh mé: dugc thic déy boi thi
truong IPO bung nd, diéu kién thué vu dai va dong
vén khéng 15 tir Trung Quéc dai luc, thanh phé nay
da ghi nhan 81 giao dich trén 10 tri¢u do la My chi
riéng trong quy cubi nam 2025, nhidu hon bét ky
thanh phd nao trén thé gi¢i ngoai Dubai. Thi truong
cin ho cao cip cia Singapore ghi nhin mirc ting
50,6% so v6i cung ky nam ngoai vé gia tri giao dich
khi cac nha diu tu toan cau tim kiém nhiing tai san
an toan va cac khu dan cu c6 thuong hi¢u. Tai My,
cac nha moi gidi 6 khu Upper East Side cua New
York dang béo cdo nhirng thang ban ron nhét tir
truede dén nay va toe do glao dich chua timg c6 déi
V6i cdc ngdi nha cao cép, sn sang dé 6. Thi truong
bét dong san nghi dudng va phong cach séng ciing
dang chimg t6 kha nang phuc hdi twrong tu. Nhimg
ngdi nha cao cip nhit & Queensland hién dang dwoc
ban voi gia trén 15 triéu d6 la My — mot muirc gia ma
trude ddy timg duoc coi 1a dang kinh ngac. O mot
dién bién khéc, Aspen ghi nhan doanh thu ban nha
dat 2,25 ty d6 la My, con s6 cao thir ba tr trudc dén
nay, nho s6 luong giao dich trén 30 tridu d6 la My
chua timg c6 va gia ban mdi mét vudng dat mirc ky
luc & phéan khuc cao cap nhét cua thi truong.

Theo loi cua
chinh ho,

Céc chuyén gia cta chiing toi s¢€
phén tich tinh hinh hién tai va xu
huéng phat trién cua thi trudng bat
d6ng san cao cap toan cau.

Thanh phé New York, thi ‘ ‘
trudng mai
Thang 1nam 2026 co 1€ la
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Khu nghi duéng cao cap
South Beach ciia Miami
dang ti€p tuc phat trién manh
mé & phan khuc thugng luu.
Hién tai, con n@m khu can ho
chuan 5 sao nam lién ké
khach san dang dugc xay
dung & mii phia nam ctia
Miami Beach, vi tri trung tam
clia su sang trong bac nhat,
dam chét nghi duéng & Bac
M.

Su tréi day tham ling ctia Abu Dhabi

thang ban ron nhdt vé cac giao  Apy Dhabi ¢6 nhitng bai bién, bién ca va su yén

dich cao cap ma chung ta ting
chirng kién. Van dé Mamdami?

binh. Trung tam Tai chinh Quéc té Dubai vao toi
thir Sau rat tuyét, nhung trung tdm thanh phé

Khéng hé anh hudng gi -
nhat 1a cho dén hién tai...

Thoi diém danh thué & Los Angeles. "Thué
biét thu" va "thué ty phu" da chia ré thi truong.
Néu ban la moét chd dau tu dang c6 gang ban
mot bat déng san véi gia tir 20 triéu dén 30 triéu
d6 la My, diéu d6 c6 thé thuc hién dugc, nhung
rat khé khan. Nhung hién tai & khu Beverly Hills
Flats thi sao? Hay th&r mua bat c thr gi dudi 10
triéu do6 la My, ban sé chi nhan dugc mét can
nha can phai pha d& - trong trudng hgp t6t nhat.

Abu Dhabi lai la mét noi hoan toan khac.

Co hdi @ Hong Kéng:

Ho6ng Koéng chua bao gid la
thi trudng sinh 16i. N6 ludn
la noi tap trung vao Igi
nhudn vén, va thanh that
ma noi, t6i chua tirng thay
cg héi nao I6n hon thé
trong su nghiép ctia minh.

Thi trudng dang rat s6i dong.

Su vuon lén khong ngung
cla Mumbai. Sy xa hoa &
Mumbai dugc dinh hinh bdi su
khan hiém dat dai. Thanh pho
nay dugc xac dinh badi bién,
Delhi c6 thé phat trién theo
chiéu ngang. & Mumbai, ban
can phai xay dung theo chiéu
doc. Céc toa thap la hinh thirc
nha & xa xi.

Su xuat hién cluia
Brisbane

Cho dén nam ngoai, gia tran
can hd & Brisbane vao khoang
6 triéu do la My. Chi trong vong
12 thang, con s6 do6 da tang lén
10 triéu do la My. Tinh than
quyét tam thuc su dugc thé
hién & day. Ban c6 thé dugc
phé duyét xay dung mét toa
thap 80 tang chi trong vong
bén thang. O bat ky noi nao
khac tai Uc, diéu dé don gian 1a
khong xay ra.

bay thuc sy la thi truong
clia ngudi mua.

Su phu thudc vao thi truéng ndi dia cua
Singapore: Singapore khac biét so vdi cac thi
trudng clra ngd 16n khac. Chung ta da ching
kién mot s6 giao dich pha ky luc, gia cd mdi, mic
cao ky luc mai, cac chudn muc mai cho dau tu
bat dong san, va diéu doé phan I6n dugc thuc day
bdi ngudi dan dia phuong. Khéng phai ngudi
mua qudc té thiét 1ap nhirng ky luc nay; ho bi han
ché bdi thué.

XIN CHAN THANH CAM ON:

Adam Modlin, Ngudi séang lap & Giam déc diéu hanh, Tap
doan Modlin, New York

Adam Ross, Trudng bo phan Khach hang Quéc té va Ca
nhan, McGrath Mbi gidi bat dong san, Sydney

Alasdair Pritchard, Van phong tu nhan, Knight Frank London
Ankita Sood, Giam d6c Nghién clru Qudc gia, Knight Frank
An Do, Gurgaon

Christine Li, Trudng bo phan Nghién cru khu vuc Chau A -
Thai Binh Duong, Knight Frank Singapore

Ong Ho-Pin Tung, Trudng bd phan Van phong tu nhan,
Knight Frank Bdc khu hanh chinh Héng Kéng

Nick Segal, Giam déc diéu hanh, Carolwood Estates, Beverly
Hills

Paddy Dring, Trudng bd phan Van phong tu nhan, Knight
Frank London

Will McKintosh, Trudng bd phan Bat dong san nha &, Knight
Frank Dubai
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Chéu Au trong tam nhin

Duogc xem la noi trl an an toan trong thoi ky bat on, thi truong nha & cao cap cua chau
Au da vugt qua mot ndm 2025 day bién dong. Nhung, thay vi lam giam nhu cau, sy bat
on da thuc day dong von toan cau do vao cac bat dong san hang sang va siéu cao cap.

THE WEALTH REPORT 2026

Loi dé nghi clia chau Au trd nén néi bat trong nira dau
nam 2025. Béng euro yéu han mang lai tiém nang giam
gia cho cac nha dau tu dua trén do la, va ng ré hon da lam
cho dé xuét tr& nén hdp dan hon khi Ngan hang Trung
uong chau Au (ECB) thuc hién bén 1an cat gidm lai suat
trong ca nam, twong duong vdi nam 2024.

THUE DINH HINH LAI BAN PO TAI SAN

Viéc bai bd ché do thué déi véi ngudi khdng cu trd ton tai
200 ndm cla Vuong quéc Anh da gay ra dong chay tai
san dang k&, du khéng qua manh mé, sang chau Au va
cac nai khac. Trong khi nhiéu ngudi chuyén ra khéi Vuong
quéc Anh dén Dubai, My va céc nai xa hon, mét sé ngudi
nham muc tiéu vao thi trudng chau Au, véi Y, Monaco va
Thuy Sité ra hap dan.

“Hudng dich chuyén da rd rang,” Mark Harvey, Trudng bd
phan Quéc té cla Knight Frank, cho biét. “Cac quoc gia
cung cap ché dé thué 8n dinh va quan tri dé du doan tiép
tuc thu huat s quan tam 16n nhat.”

Nhirng dau hiéu ban dau cho thady su dich chuyén dién ra
tir tr chr khdng phai 1a mot sy bung nd. Nhiéu hd gia dinh
roi di dang lua chon gilr lai tai san bat dong san & Anh va
cho thué thay vi ban.

Y DUNG PAU DANH SACH MONG MUON

Y dang nhanh chéng trd thanh diém dén hdp dan vé thué
& chau Au. Ché d6 thué suét c6 dinh trén toan quéc - ngay
ca sau khi tdng murc thué hang nam lén 300.000 euro -
van tiép tuc thu huat gidi thuong Iuu di cu quéc t&. Nam
2025, Milan van la noi hudng lgi chinh, v&i nhu cau vuot
quéa ngudn cung bat dong san cao cap. Khi nguén cung
that chat, ngudi mua da tim dén Rome, Tuscany va bd ho
Como.

Chau Au so véi thé gidi
Thay déi gia trung binh hang nam clia nha & cao cap

B chauAu Toan cau

2021

2022

2023

2024

2025

0% 2% 4% 6% 8% 10%

SU PHAT TRIEN TRAI CHIEU TAI CAC
TRUNG TAM KINH TE TRUYEN THONG
CUA CHAU AU

& nhitng noi khac, cac thanh phd hang dau
lau d&i ctia chau Au lai ¢6 nhitng dién bién
khac nhau. Zurich tang 4,6%, Frankfurt két
thuc ndm vd&i mirc tang 4%, Paris chirng kién
gia tri bat dong san cao cap tang nhe 1,3% va
Milan tang 0,4%, trong khi London ghi nhan
mdrc giam -4,7%.

BAN DAO IBERIA DANG PHAT TRIEN

Su phat trién cla ban ddo Iberia phan anh hiéu
qua kinh té chung clia khu vuc. Vao nam 2025,
Tay Ban Nha va B6 Dao Nha da dat dugc mot
trong nhirng mirc tang trwdng manh mé nhat &
chau Au. Khu vuc nay ciing ghi nhan su tang gia
dang ké vaoi Porto 8,5% va Marbella 8,1%, nhd
vao dong vén tir Bac Au, My va My Latinh. Chéat
lwvgng cudc song, gido duc va cd sd ha tang
duogc cai thién da nang cao vi thé clia khu vuc
nay trén ban doé dinh cu toan cau.

Tai B6 Dao Nha, viéc déng clra chuong trinh bat
ddng san cho Golden Visa va viéc chuyén sang
ché do thué Ngudi cu trd khéng thuong xuyén
(NHR) nghiém ngat hon - hién tap trung vao cac
nganh nghé khoa hoc cu thé - c6 thé lam gidm
bét, nhung khé c6 thé lam chéch huéng, nhu cau
quoc té.

Viung nui vurgt trdi hon cac thanh phd
16n va vung Dia Trung Hai.

Ty I& phan trdm thay d8i trung binh hang ndm theo loai dia
diém, nam 2025

I TV & phan tram thay d6i Thi truding hoat dong tét nhat
trung binh hang nam

Meéribel
(9,0%)
Praha
4.8% (14,6%) Marbella
(81%)
3,0%
Alpine Thanh phé Sun

Cac trung tam tai chinh cia chau Au ngay
cang khac biét

Ty 1& phan tram thay déi hang ndm, nam 2025

6%

4%

2%
0%
g B

%
8 Zurich Frankfurt Paris Milan Luan bon
%

Ngudn: Knight Frank Insight. Dé xem thém dir liéu, vui long xem Ngan hang dit liéu (trang 76).

TAI SAN @
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Nhitng mai vom mong mao & Florence
dng dau danh sach mong muén.

Nhitng ngéi nha gé Méribel
vuon téi dinh nui.

3%

TY LE THAY BOI GIA TRUNG
BINH HANG NAM

TREN THI TRUONG NHA &
CHAU AU
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SO LAN CAT GIAM LAI SUAT
CUAECB KE TU' CHU KY_
NOI LONG GAN NHAT BAT
DAU VAO THANG 6 NAM
2024

THE WEALTH REPORT 2026

MONACO VA BO BIEN COTE D’AZUR:

AP LUC VA SU LAN TOA

Gia nha 6 Monaco da dat murc cao ky luc vao nam 2025.
Theo IMSEE, Vin phong Théng ké cia Monaco, gia nha
x4y mdi tai cong qudc trung binh dat 47,9 triéu do la My,
cao hon gép nam lan so v6i mirc 8,9 tridu d6 la My ma
cac bat dong san hién co dat dugc vao nam 2025.

Su két hop gitra gia nha cao va ngudn cung nha dién
tich 16n han ché & Monaco d khién mot s6 nguoi mua
chuyén hudng tim kiém doc theo ving Riviera ctia Phap,
diéu nay da thiic ddy sy quan tim dén cac thi truong ven
bién lan can.

Roquebrune-Cap-Martin da ghi nhan mét sé giao
dich ndm trong khoang tir 30 triéu dén 70 triéu do la My,
chu yéu danh cho ngudi mua tir Monaco dang tim kiém
nhitng ngdi nha da hoan thién sin. Khu Les Parcs de St
Tropez, Saint-Jean-Cap-Ferrat va mot s6 dia chi chon loc
& Cannes cting chimg kién mét s6 giao dich mua ban gia
tri cao. Tuy nhién, ding sau nhimg tiéu dé nay, tong khéi
lugng giao dich mua ban nha dat trén Cote d'Azur lai
giam. Ngudi mua tam dimng giao dich dé cho doi su 16
rang hon vé chinh sach 14i sudt, huéng di cua chinh phi
Phap, ciing nhu chinh sach thué tai san.

DAY ALPS VAN 6N BINH

Bure tranh ¢ day Alps hoan toan khac biét. Cac khu nghi
dudng nhu Gstaad, Courchevel va Verbier dang hoat
dong rat tich cuc. “Nhu cdu mua nha & Verbier vAn manh
mé, nhung viéc gidi han s6 lugng nha ¢ tha hai dugc mua
déng nghia voi viéc nhiéu nguoi mua dang tim kiém
quyén cu tra

dé ¢o thé tiép can nhiéu lya chon bét dong san hon",
Alex Koch de Gooreynd phu trach khu vue Thuy St
ctia Knight Frank cho biét.

Nhiing thay d01 trong chinh sach va cang thing
dia chinh tri toan cdu da cing cb stc hap dan cua
Thuy ST, v6i sy 6n dinh chmh tr1 va ddng tién an
toan thu hut ngudi mua quéc té. Vi du, Zurich da
chimg kién su quan tdm ngay cang tang tir ngudi
mua dén tir Prc va cac nude Bic Au. Trong khi do,
khu vuc Geneva Left Bank — dac biét la Cologny —
lai dac biét soi dong, chiém khoang 75% doanh s6
ban hang trén 12,5 tri¢u do la My trén toan thi
truong Geneva Lake.

Mot xu huéng méi ndi khac — ciing duge phan anh &
nhitng noi khéc tai chau Au — 1a tim quan trong ngay
cang ting cua dau tu khach san va can ho thuong
hiéu, vén dang ngay cang tré thanh mot chi bao hang
d4u vé nhu ciu nha ¢ cao cap.

SU’ HIEN DIEN CUA MY: HO'U HINH, NHUNG
KHONG MANG TiNH CHUYEN DOI

Nhiing 10 ban tan vé lan song mua nha ciia ngudi
M§ thudng vuot qua bang chimg thuyc té vao nam
2025. Nguoi mua My qua thyc xuat hién nhidu hon &
Paris, Y, B6 Dao Nha va mién Nam nudc Phap,
nhung viéc dinh lwvong xu huéng nay rat kho. Mot sd
liéu cu thé dén tir van phong Madrid cua Knight
Frank, noi thi phan cua nguodi My trong céc giao dich
bat dong san cao cip di tang tir 0,5% nam 2018 1én
hon 8% vao nam 2025.

2026: NH'NG NOI TRU AN AN TOAN TR® LAI TAM DIEM

Quy du tién cia nim 2026 dugc danh ddu bang sur
bién dong manh. Cac nha dAu tu da phai d6i mat véi
bbi canh thué quan thay dbi va dinh gia Al ting vot
truge khi chién tranh bung nd ¢ Trung Pong lam tang
thém su bt 6n.

Cudc xung dot da gay bat 6n cho thi trudng tai
chinh trong béi canh gia ning luong tang cao va lo
ngai v& lam phat. Trong bbi canh do, thi truong nha &
hang sang ctia chiu Au budc vao nam nay véi sur lac
quan than trong.

Dbi voi Ngan hang Trung wong chau Au (ECB),
trién vong vé 1i suat hién trd nén phirc tap hon. Thi
truong di bat du dy doan mot chu ky noi long dan
dan, nhung su gia ting gi4 nang luong kéo dai ¢6 thé
1am chdm qué trinh cit giam 1ai suét tai chdu Au. Thuy
ST van c6 kha nang trd lai voi 13i sut Am theo thoi
gian, diéu nay cing cb strc hip dan ciia bit dong san
nhu mét kénh luu trit von so voi tién mit.

Pau tu vao co s ha t?mg van tiép tuc dién ra, va su
6n dinh chinh trj twong d6i ctia chau Au V5n c6 anh
hudng 16n dén viée di chuyen tai san quéc té. Tuy
nhién, chau Au dang phai di mat v6i nhiing thach
thtre 10 rang: ng cong cao, tang truong kinh té yéu, va
s siét chat kiém sot vé quy dinh va thué. IMF du bao
rang GDP khu vyc ddng euro dat khoang
1.3% vao nam 2026, v6i chi mot sé it nén kinh té vuot
qua muc nay.

Két qua co thé 1a nhu cau 6n dinh thay vi s6i dong trong
phén khtic cao cap. Cac thanh phd dang dan phuc hoi khi
dép g dugc cdc uu tién cua nguoi mua siéu giau — bao
gom sy tién loi, van hoa va su riéng tu. Céc thi trudng bat
dong san theo phong cach song, tir Marbella dén Corfu va
tir Tuscany dén day Alps, van duy tri stic hap dan.

Nhitng ngdi nha hoan thién sin sang dé ¢ s& ¢ gia cao
hon nhiéu khi ngudi mua tranh dugc nhimg chi phi sira
chita tén kém. Cac quy dinh cho thué nha nghi dudng dang
thit chat, va cac tiéu chuén tiét kiém nang lugng s€ co tac
dong manh mé& hon. Céc khu dan cu mang thuong hiéu tiép
tuc phat trién manh.

Song song v6i do, thué tai san va thué xuit canh ngay
cang tr¢ nén phuec tap, thuong dan dén nhing két qua
khong ddng déu. Chang han, thué tai san ciia Tong thong
Macron chi thu dugc chua dén mot phan tu s6 tién du klen
VA0 ndm ngodi, trong khi cir tri Thuy ST di bac bo dé xuat
vé thué thira ké.

DPén nam 2026, chau Au c6 thé cén nd lyc hon nita dé
thu hat Von tir cac thi truong méi ndi. Tuy nhién, hién tai,
van con rat it d6i thit canh tranh dang gom trong vi¢e thu
hut dong vén di dong toan cu. Néu cac nha hoach dinh
chinh séch c6 thé mang lai su 6n dinh va duy tri cach tiép
can quan ly than trong, nhirng lgi thé 1au dai cua khu vuc
s& duoc bao ton.

TAI SAN

Thi trwong nha o
s0i dong nhat

Cac dong nghiép tir mang luéi toan cau cla
Knight Frank chia sé quan diém cla ho vé nhirng
khu vuc du kién sé cé hiéu suat vuot troi.

Via Veneto, Rome, Italy
Andrew Blandford-Newson, vin phong Y

Tung déng nghia vdi by phim kinh dién La Dolce Vita
ctia Fellini vao nhitng nam 1960, Via Veneto dang lay
lai vi thé 1a mot trong nhiing dia chi quyén rii nhat cia
Rome. M6t lan song cac khach san nam sao moi khai
trrong — bao gdm W Rome, The Edition va Rosewood
cting Four Seasons sdp ra mit — di dinh hinh lai khu
vuc nay, v6i diém nhan 14 trung tim kinh doanh xung
quanh Via Leonida Bissolati va Piazza Barberini, cach
ga Termini vai phut. Nhiing quan ca phé thanh lich,
khéch san lich sir va nha hang ni tiéng nhu Nobu nim
canh sy s6i dong cua cac du an déu tu méi.

Al DPANG MUA?

Céc nha dau tu quéc té tim kiém mot can ho nho &
Rome, cic quy ddu tu tu nhan va vin phong quan ly
gia san hd trg cac ké hoach thay ddi muc dich sir dung,
cac cong ty thué mat bang lién két véi cac tru s chinh
va dai st quan gin d6. Bén canh ngudi mua Y, nguoi
mua My Va Ba Lan hién dang chiém wu thé trong phan
khiic cao cip

BAN CAN TRA BAO NHIEU

V6i ngan sach khoang 1,2 tri¢u d6 la My, ngudi mua
¢6 thé so hiru mét can ho di duoc cai tao hoan toan
rong 100 mét vudng — kich thude dugce wa chugng nhat
danh cho nguoi thué nha chuyén nghiép — trong khi
mot biét thy nam phong ngu trong khu vuc ¢6 gia lén
tdi hon 19 triéu do la My.

NHU'NG PIEU BANCO THE MONG bOol

Mot 16i séng qubc té, gén 1ién voi khach san, nhing
budi dao bd budi tdi doc theo Via Veneto, nhing budi
ti¢c nhe trén san thugng ngap néng va mot vi tri hang
dau dé chimg kién sy hoi sinh hién dai cia Rome.

Cudc sdng ven sdng tuyét vdi, tran ngap
anh sang tai Deia.

PIRI 100 Chau Au

Deia, Mallorca, Tay Ban Nha

Jack Harris, van phong Tay Ban Nha

Nim nép minh dudi chan nii Teix trén bo bién tay bic
ctia Mallorca, Deia 1a mot trong nhimg ngdi lang nbi
tiéng va dugc tran trong nhat chau Au. Tur l4u d3 duge
cac nghé si va nha van uva chudng, nhiing ngdi nha da
mau mat ong, nhirng vuon 0 liu bac thang va nhirng con
duong quanh co tao nén mdt nét dac trung riéng biét.
TAm nhin bao quat khip lang, ni va bién ca lam nén
sirc hap dén ciia noi nay, ciing nhu nhip séng ém dém
gitra nha cura, lang qué va vinh nho.

Al DPANG MUA?

Chu yéu 1 ngudi Anh, My va Bic Au mua nha thi hai,
v6i viée lwu trii dai ngay va chuyén dén sinh séng ngay
cang phd bién khi ngdi lang thu hit duge nhidu du
khach quéc té hon.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Céc quy dinh quy hoach nghiém ngat va su bao v¢ cua
UNESCO han ché nguf)n cung. Nha ¢ hai phong ngu
trong lang ¢6 gia khdi diém khoang 2.4 tri¢u d6 la My;
biét thur bdn phong ng ¢6 hd boi va tim nhin ra bién c¢6
gia tu khoang 8 triéu do la My.

NHU'NG PIEU BAN CO THE MONG j2]0]]
Anh sang tuyet voi, nhing vinh nho trong vét va
mdt cong dong manh mé, diy cé tinh.
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TAI SAN

Cac thi trudng séi dong nhat

Dalefield, Queenstown,
New Zealand

Chris Farhi, Truf"mg bd phan Phan tich dir lidu,
D liu & Tu van, Bayleys

Nam giita khung canh hung vi cta ddy nii Alps phia
Nam, Queenstown van 1a mét trong nhing diém dén Iy
tuong nhit ¢ ban cdu Nam. Noi day thu hiit du khach
nho vé dep niii non hing vi, tuyét tring mia doéng va
lich trinh phong pht v& 4m thuc, ruou vang cliing cac
hoat dong ngoai troi. Cu dan cta Dalefield dugc huong
loi tir vi tri gén san golf Millbrook, noi dién ra giai New
Zealand mé rong, cung v6i mot nén Am thuc phat trién
manh mé& v6i nhimg nha hang ndi tiéng trong khu vuc
nhu Ayrburn.

Al DPANG MUA?

Nhitng nguoi mua nha ngay nay huéng t6i 16i séng
riéng tu, khong gian rong rai va sy két ndi manh mé voi
thién nhién. Nhu cau nay dén tr ca nguoi mua trong va
ngoai New Zealand. Cac quy dinh thi thyc moi cta
chinh phu cho phép mot s6 nhoém nha dau tw nhit dinh
dugc phép mua mot ngdi nha co6 gia tri trén 3 triéu do la Can ho biét thu ¢ Shore Thing , Como
My.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Cac ngo6i nha hién dai trong nhitng khu dan cu cao
cép thudng c6 gia dao dong tir 3 tridu dén 5 trigu do la
My, tuy thudc vao dién tich, hudng va vi tri. Doi khi,
cling xuét hién nhirng khu dan cu déc biét co gia ban
cao hon nhiéu.

NHU'NG PIEU CAN BIET

Khéng gian rong rai, su riéng tur va tim nhin ngoan
muc ra ddy nai Alps, két hop véi vide dé dang tiép
can Queenstown qua cac hoat dong giai tri, dich vu
khach san va co s& ha t?mg hoat dong quanh nam. Ngbi sao phurang Nam
- Sang trong biét lap, Dalefield
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Ho Como, Y
Isabella Foster, Vin phong Y

Tir 1au, hd Como da dugc xem 1a mot diém dén ¢b dién
va thanh lich cho nguoi Y ciing nhu gidi thuong luu
chau Au, thu hat gi6i giau co qudc té qua nhiéu thé hé.
Nim gitra ddy Alps va gin Milan ciing nhu Thuy Si, noi
day khong chi 1a mot khu nghi dudng theo mua ma con
1a mot dia diém Iy tuong de sinh song dugc nhleu nguoi
yéu thich. Gid cd tai day tiép tuc tang truong 6n dinh,
chu yeu do su khan hiém céc biét thy ¢6 ven hd ¢6 vuon
riéng, nha thuyén va ban céng rong ri, cting voi su 6n
dinh l4u dai cua thi truong. Cude song bén hd xoay
quanh mat nude, voi Como cung cac lang nhu Bellagio,
Tremezzo, Menaggio va Varenna dé& dang tiép can bang
ca duong b va duong thuy.

AISE MUA"

Nhu cdu dén tir céc gia dinh quoc té va cac chu doanh
nghiép tai Milan dang tim kiém mét noi chén tra ngu
lau dai & chau Au. Sy quan tim manh mé nhét dén tir
ngudi mua & My va Béc Au, ciing vdi su gia ting dang
ké tir khu vuce Trung Dong. Ché d6 thué sut c¢b dinh cua
Y 1a mot yéu t6 quan trong. Hon nira, cac dich vu va co
so ha tAng manh m& — tir cac truong quoc té dén nhimg
nha hang dat chuan Michelin — cung cép thém sy 6n
dinh cho noi nay.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Céc can ho ba phong ngu c6 gia dao dong tir 2 tridu dén
5 tri¢u d6 la My. Trong khi do, cac biét thu bdn hodc
nam phong ngi véi tim nhin tryc tiép ra hd co gia tir 14
tridu dén 18 triéu do la My.

NHO'NG PIEU BAN CO THE MONG bol
Su kin d4o, nhip sbng cham ri hon va strc hip din
lau dai.

TAI SAN @

St-Martin-de-Belleville,
Day nui Alps caa Phap

Roddy Aris, Van phong Alpine

Mic dit van con kha it nguoi biét dén, St-Martin-de-Belleville
lai ¢6 16i di tryc tiép dén khu truot tuyét ndi tiéng thé gioi Les
Trois Vallées. Ngoi lang nay két hop 15i séng ving nti Alps

chan thyc vai kha niang két ndi tuyét voi: San bay Geneva chi

cach d6 khoang hai gio, trong khi Lyon ¢ cach 90 phat.

St-Martin ndi tiéng v6i nén dm thuc phong pht, dac biét la nha
hang La Bouitte, noi di dugc trao chuin sao Michelin. Ngoai
muia truot tuyét, khu vire nay con cung cép nhiéu hoat dong di
bo duong dai tuyét voi, cac trang trai truyen thong cua ving

nui Alps, cting v6i nhing tuyén leo nii noi tiéng nhur Via

Ferrata Le Cochet. Nhing dia diém an udng ly tuong dé thu
gidn sau gio truot tuyét duge ngudi dan dia phuong yéu thich
bao gdm nha hang nam sao M Lodge va khach san bén sao

Lodji.

Al DPANG MUA?

Nhirng nguoi mua tim kiém mot 16 séng kin dao hon so véi
cac khu nghi dudng ndi tiéng, thuong uu tién sy riéng tu, kha

nang sir dung quanh nam va gia tri lau dai.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Cén ho ba phong ngu c6 gia khoi diém khoang 1,1 triéu do la
M§, trong khi biét thy bon phong ngi c6 mire gid tir 1,8 triéu
do la My, tiy thudc vao tam nhin, vi tri va cac tién nghi cham

soc stre khoe.

NHUNG DPIEU BAN CO THE MONG DQI

Mot cong déng vung nui cao tinh té va chan thue, duoc cong

nhén vé chat lugng va ban séc riéng biét.

Khu Upper East Side, Manhattan,

Thanh ph6 New York, Hoa Ky

Adam Modlin, Nguoi sang 1ap & Giam dbc diéu
hanh, Tap doan Modlin

Khu Upper East Side ndi bt voi nhitng tda nh trang nha tir thoi
tién chién va cac day nha pho co dién. Khu Upper East Side la
noi toa lac cua Bao tang Metropolitan va Bao tang Ngh¢ thudt

Hién dai, cac ctra hang thoi trang cao cap, cac truong tu thuc
xuat sac va cac co sd cham soc strc khoe.

Al SE MUA?

Khéch hang tir ca trong nude 1an qubc té déu bi cudn hit boi

uy tin ciia khu vuc dang mo ude nay.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Céc can ho chung cu méi va nha & xdy dung trudc chién tranh
¢6 gia khai diém tir 3.000 d6 la M/foot vudng va c6 thé vugt
qué 6.000 dén 7.000 d6 la My/foot vudng. Nha phd can cai tao
¢6 gia tir 2.500 dén 3.000 d6 la My/foot vudng, va c6 thé 1én

dén 4.000 d6 la My/foot vudng ddi véi nha hoan thién sin
sang dé o.

NHO'NG PIEU CAN BIET

Nén van héa ddng cip qudc té, nhitng nha hang sang trong,
cau lac b thoi thugng, cung vdi cac cira hang thoi trang cao
cap déu toa lac gitra nhirng con pho rgp bong cay xanh mat.

Céc thi trudng s6i dong nhat

Silberkiiste, Zurich, Thuy Si

‘ ‘ Alex Kochde Gooreynd, Van phong Thuy Si

Trai dai doc bo tay ciia HO Zurich, khu Silberkdiste 1a

Silberkiiste: Mot Nét mot trong nhitng khu dén cu kin ddo va lau doi nhat cia
Pep it Puoc Biét Dén So thanh phd. So véi khu Goldkiiste n(;)i, tiéng hon, khu vurc

o g nay thu hut nhitng nguoi mua tim kiém sy riéng tu,
V(.)'l GOI?'I CO’aSt,xl.(h.l; khong gian, va gia trj bén viing. Theo lut Koller, ngudi
Silberkiiste it noi tieng mua khéng cur trii phai c6 gidy phép cu tra tai Thuy Si,
hon nhung lai thu hut didu nay thu hut nhitng ngudi nude ngoai cam két dau tw
nhirng ngu'(‘ri mua dang 1au dai, trong khi cac giao dich mua cua doanh nghi¢p
tim klém sw riéng tw, can c6 su kiém soat gﬁa Thuy,Si. .

A o , . Khu vyce nay cung cap cudc song ven ho voi kha nang
k!lOIil’g gl.a]’l\ thoﬁng dang tiép can nhanh chong dén Zurich, ciing véi cac tién nghi
va gia tri lau dai. nhu Cau lac bo Golf & Country Club Schonenberg va
Cau lac bo Du thuyén Zurich. Cu dan ciing c6 co hdi tdn
hudng cac truyén thdng dia phuong, bao gdm 18 hoi
Sechselduten vao thang Tu, 13 1& hoi ven hd dang trai
nghiém nhét.

Al DANG MUA?

Céc gia dinh Thuy Si, giam déc diéu hanh cp cao va
chu doanh nghiép, trong dé ¢6 nguoi mua tr My, Anh va
Béc Au, dang chuyén dén sinh song tai Thuy Si.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Cin ho hai phong ngii ¢6 gia khoi diém khoang 1,9 triéu
d6 la My, trong khi cac biét thu ven bién cao cép co gia
khoi diém khoang 25 triéu d6 la M§.

NHU'NG DIEU BANCO THE MONG {2]0]]

Mot 161 sdng tinh té, gian di, tap trung vao boi 16i, chéo
thuyén va ding bita tai nhitng nha hang lau doi dugc yéu
thich nhu Chez Fritz hoac Tracht.

Can ho ven ho riéng tu, Silberkiiste
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@ TAI SAN

Cac thj trudng so6i ddng nhat

Chelsea, London,
Vwong quoc Anh

Stuart Bailey, Truong bo phan Kinh doanh
Cao cap London

Kién trtic thoi Tudor, Georgian va Victoria tai Chelsea da
phat trién mot cach tw nhién, khong phai thong qua
nhiing du 4n tai phét trién quy mo 16n. Nhitng xuong vé
cii ctia cac nghé sTndm sat canh nhitng ngdi nha phd va
céc con hém nho. Nhitng con phd yén tinh, rop bong cy
cung véi mot tinh than sang tao nhét dinh mang dén cam
gidc "nha" chan tht cho nhimg cu dan lau ndm. Diéu
nay dugc bd tro béi cac truong hoc va céc tién ich dia
phuong, bao gdm cira hang bach héa ndi tiéng Peter
Jones, phong trung bay Saatchi va nha hang Bluebird.

Al DPANG MUA?

Nhu cau chu yéu dén tir ngudi mua trong nude, mac di
su quan tam tir qudc té dang tang 1én, ddc biét 14 tir M,
lam tang tinh da dang ciia nguoi mua nudc ngoai. Gia da
giam khoang mét phan tu so v6i mic dinh diém cach
day mot thap ky, so véi muirc giam 11% ¢ khu vuc
Fulham I4n c4n, didu nay cho théy 1y do tai sao ngudi
mua ngay cang cam nhan dugc gia tri & Chelsea.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Cin ho hai phong ngii ¢6 gia tir 875.000 USD dén 2,7
triéu USD, nha ba phong ngu tir 2,7 tri¢u USD dén 5
triéu USD, va nha cho gia dinh 16n hon co gia tir 7,4
triéu USD dén 13,4 tri¢u USD.

NHU'NG PIEU CAN BIET

Khoéng gian bohemien thanh lich, phong khoang dam
chit nghé thuét trong mot khu dan cu truyén thdng véi
kién triic tuyét dep.
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Chelsea mang dén
mét khong gian
phong khoang va
tao nhi dim chét
bohemien, nam
trong mt khu dan
cw truyén thong voi
kién tric tuyét dep.

Nghé thuat trong khéng gian séng
tai Mallord Street, Chelsea

by

Geelong, Victoria, Uc

Michell; Ciesielski, Trudng bo phan Nghién
cuu Quoc gia, McGrath

Khu vue bo séng ctia Geelong di ndi 1én nhu mét trong
nhitng khu dan cu duge sin don nht trong khu vye. Cac
Iwa chon giai tri gdn d6 bao gdm céc bai bién Surf Coast
va céc co sO san xudt rugu vang, san golf & ban dao
Bellarine, ciing nhu cac tién nghi bén du thuyén. Céc
khoan dau tu dang ké tir ca khu v cong va tu nhén dang
gitp thic ddy cac co hoi van hoa va giai tri, dong thoi cai
thién két nbi vi Melbourne va cic san bay 16n, trong khi
thanh phé van giir dwoc nét dic trung ven bién thur thai
cta minh.

Al DPANG MUA?

Nhiing ngudi chuyén dén sinh sbng tai Melbourne, cac
chuyén gia, nhirng nger vé& huu mudn thu nho khong
gian song va cac nha dau tur dang tim kiém cac khu vuc
ven bién c6 trién vong dai han 6n dinh.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Mot can ho ven bién hién dai hai phong ngti thuong co
gia khoi diém tir 1,5 tridu d6 la My, trong khi mot ngdi
nha biét 1ap bdn phong ngt gén vinh c6 gid hon 2 triéu d6
la My.

NHOU'NG PIEU CAN BIET
Tam nhin bao quat khép vinh Corio va bo bién nhon nhip,
ly twong dé di bo.

TAI SAN o

Pacific Palisades,
Los Angeles, Hoa Ky

Nick Segal, Giam déc didu hanh méi gi6i,
Carolwood Estates

Khu déan cu gidu ¢6 ndy nim nép minh gifta day nii
Santa Monica va Thai Binh Duong mang dén nhing
con duong mon di bo dai voi tam nhin ngoan muc ra bo
bién, trong khi bii bién cat Will Rogers State Beach dan
16i vao cung dudng dap xe ven bién dai 22 dam. Cac dia
danh noi bt bao gom Bdo tang Getty Villa va kiét tac
kién trac gitra thé ky 20, Ngbi nha Eames.

Al DANG MUA?

Sau tréin chay rimg tan khéc nam 2025, cac chi nha
dang xay dung lai nha cura, khoi phuc vé dep tho mong
ctia khu vie. D4i v6i nhitng ai mudn gia nhap cong
ddng nay, nhitng khu bét dong san tuyét dep co gia tir
10 trigu dén 25 triéu do la My.

BAN CAN TRA BAO NHIEU

Trong béi canh toan cau, Los Angeles rat hip din, voi
gia nha thuong dao dong tir 2.000 dén 2.500 d6 la My
mdi foot vudng.

NHU'NG PIEU CAN BIET

Vi tri gén béi bién, nhitng con gio nhe va tim nhin dai
dwong tuyét dep mang dén mot lya chon thu gidn khac
biét so véi phan 16n nhimng noi khac trong thanh phd.

Cho dén thoi diém

hién tai, cong nghé
blockchain van chua
mang lai sy dot pha
trong nganh bat dong
san. Tuy nhién, tri tu¢
nhan tao (Al) hién dang
c6 kha nang mo ra co
héi tiém ning cho

linh vuc nay.
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Thuat ngir “blockchain” bit dau ro ri tir nhimg goc
khuét ctia internet vao cudi nam 2008, khi Satoshi
Nakamoto cong bd ban bao céo bach vé Bitcoin: Hé
thong tién dién tir ngang hang. Sy hao himg vé tiém
nang ciia nd trong viée lam thay dbi cac nganh cong
nghiép nhu dau tu va bat dong san da lan rong, bao
gém ca cac cudc thao luan trén The Wealth Report.

Céc du doan c6 hai khia canh. Thi nhét, cac giao dich
s€ ngay cang dugc ma hoa trén blockchain: s6 cai ky
thudt s phan tan, phi tap trung, cung chp ngudn thong
tin khong thé bi 1am gia. Thir hai, cong nghé nay — ciing
1a nén ting ctia tién dién tir — s& cho phép dau tu phan
doan vao céc tai san 16n, bao gf")m bét dong san, dugc
chia thanh cac phan nho c6 san dé mua hogc ban, twong
tw nhu cach cac nha dau tu giao dich c6 phiéu.

D3 c6 rat nhidu du an thi diém tir ca chinh phi va cac
cong ty khoi nghiép. Ngay tir nam 2019, Co quan Bang
ky Dét dai Vuong qudc Anh da trinh dién mot thi diém
dya trén blockchain, thyc hién viée chuyén nhuong
quyén s hiru trong vong chua day 10 phit. Tai My,
cdc cong ty bao gom Propy va Beeline cung chp cac
dich vu dua nhidu khia canh coa quy trinh mua nha lén
chudi khdi.

Nhung nhiing sang kién nhu vay van chua di vao phd
bién. Giao dich mua ban bt dong san trung binh, di 1a
mot can hd ba phong ngi hay mot toa nha van phong
30 tang, van chua hé lién quan dén blockchain. C6
phiéu cta Beeline d4 giam 99% trong nam nam qua.
Gia tri thi truong ctia token tién dién tir Propy d giam
xudng con khoang 24 trigu d6 la My, chi bang mot
phan mudi so véi mic dinh nam 2022.

“Nhitng du doan da khong thanh hién thuec, it nhat 1a
chua,” Mats Snill, ¢ van ce‘ip cao tai Co quan Chinh
phi K5 thuat sé Thuy Dién, cho biét. “Cong nghé
blockchain tir trude dén nay luén dugc coi 1a "khong
thé giai thich dwoc" va do d6, khong dang tin cay.”

Chubi khai

Mot phin van d& ndm 6 chd, trong khi blockchain rét tt
trong viéc theo ddi cac tai san tai chinh hoan toan duya
trén k¥ thuat s, thi n6 lai kém higu qua hon khi néi dén
chc tai san vat chét. Blockchain chi don gian ghi lai trang
thai s¢ hitu trén nhiéu may tinh, dé dang dugc cap nhat
trong linh virc phan mém. Nhung khi giao dich céc tai
san hitu hinh, mot bén th ba van can dam bao thong tin
trén blockchain phan anh chinh xac thong tin thuc té,
didu nay lam suy yéu toan bo nd luc tmg dung
blockchain.

DAT NEN TANG

Vi céc hd so truyén théng khong thé duoc thay thé ngay
lap tire, viée gidi thiéu mot hé théng mai c6 nguy co lam
tang gip doi chi phi, theo 1ap luan ciia Andrew Baum,
gido su danh du tai Truong Kinh doanh Said, nguoi sang
lap Sang kién Tuong lai Bat dong san Oxford. Ong noi:
“Blockchain co le s€ mang tinh dot pha trong dai han,
nhung trong ngén han thi chic chan la khong Céc hd so
dua trén gidy to hodc may tinh kiéu cii van phai dwoc
duy tri trong khi ban dang gidi thi¢u mot cong nghé moi
nhu blockchain.”

Bét chip nhirng thach thirc nay, mot s6 ngudi van cho
rang blockchain cudi cing s& mang lai higu qua va tinh
minh bach cho thi truong bat dong san. Nhu mot bao céo
thang 4 nam 2025 cua JPMorgan da chi ra, kha nang ma
hoéa hop ddng thong minh cua blockchain — phan mém co
thé tu dong thuc thi khi cac didu kién duoc xac dinh
trude duge dap timg — dudng nhu ly tuong dé quan 1y cac
giao dich bat dong san phuc tap.

Snéll 1ap luan rang cac quoc gia nho hon nhu Georgia,
noi ¢6 thé khong c6 lich str 1au doi vé& hd so bt dong san
bang gidy, da dugc huong loi tir céc sang kién lién quan
dén blockchain.

Tri tué nhén tao (AI) ciing c6 thé md ra nhimg co héi
méi. Charlie Nunn, Giam déc didu hanh ciia Lloyds
Banking Group, da noi tai mgt hoi nghi vao thang 12
rang nha cung cép thé chép 16n nhit cua Vuong qubc
Anh c6 ké hoach két hop blockchain véi Al @& lam cho
viéc mua ban bét dong san nha ¢ tré nén sudn s¢ hon.
Propy d ra mit mot dai 1y ky quy AL Al co thé s€ lam
thay ddi cac giao dich nha ¢, noi dir liéu thuong rat
phong pht va cong khai, nhung Baum cho biét 6ng hoai
nghi v& tac dong 16n nhu vay trong linh virc thuong mai.
“To6i khong hidu tai sao ai d6 lai mudn cong khai nhirng
dir liéu quan trong. Hop dong thué ma cac luat su cua toi
da ky cho toa nha ma t6i vira xdy dung s& khong phai la
thong tin cong khai, va toi s& khong dé diéu nay xay ra.’

Vay budc tiép theo la gi? Cong nghé Blockchain trong
linh vuc bt dong san duong nhu dd dugce chimg minh vé
nguyén tic nhung chua dugc ching minh trong thyc tién,
bi can tro khong phai boi cong nghé ma boi sy thiéu tin
tudng va su tri tré cua nganh. Tuy nhién, khi Al thuc dy
qué trinh sb hoa cac giao dich, nén tang cho mét bude
dot pha thuc su cudi cung co thé dang dan duge hinh
thanh.
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Khéng gian

Bién gioi

cudi cung
Tur lau da duogc danh gié 1a linh vuc dang chu

¥, liéu khong gian co6 phai la noi cac nha dau &
tu nén manh dan hudng dén tiép theo?

Tro lai ndm 2014, Bdo cao Thinh vuong (The Wealth
Report) du doan rang du lich duéi quy dao cu01 cung ¢6
thé cach mang hoa kha ning di chuyén toan cau, rat ngén
thoi gian di chuyén giita cac luc dia — Tir London dén
Sydney chi trong hai gio, ai mudn thir khong? — va dinh
hinh lai nhu ciu b4t dong san cao cép.

Pén nam 2022, ching ta du doan sy ra mit cua du
lich vii try thuong mai trong vong ba nam, v6i khach san
dau tién trén Mit Trang du kién vao ndm 2075, va mot
thanh phd trén Sao Hoa vao mot thoi diém rét cu thé 1a
nam 2117. Khong gian dugc ky vong s¢ tro thanh mot
linh vuc kinh té hop phdp, mdc du chi phi va rui ro van
12 mot rao can dang ké.

Vay khong gian ¢6 thuce sy tro thanh bién gisi tiép
theo khong? Cho dén ngay nay, mic du chuyén di dudi
quy dao kéo dai 11 phat cua mot phi hanh doan toan nir
n6i tiéng, trong d6 co ca sT Katy Perry, co thé da thu hat
su chii ¥ ctia du luan vao nam 2025, véi gia vé van dugc
cho 12 hang triéu d6 la, du lich vil try van 1a mot trai
nghiém danh cho mot nhém nho nguoi dung chur khong
phéi 13 mét co hoi dau tw c6 thé mé rong quy mo.

Nhung cau chuyén khong dung lai & do. Khong gian
d4 va dang anh hudng sau sic dén thi truong bat dong
san — nhung khong theo cach ma cac du béo ban dau
hinh dung.

BIEN DIEU DO THANH HIEN THU'C

Mic du bat dong san vat 1y trong khong gian van con la
mot vién canh xa voi, “khong gian trong khong gian” di
va dang mang lai nhiing loi ich hitu hinh trén Trai dét,
noi cac vé tinh 1a nén tang ctia két ndi toan cau, cho phép
béo c4o kinh té va moi truong, va hd tro céc chién luge
thich tmg véi bién ddi khi hau.

Dbi voi cac nha diu tu, diéu ndy c6 nghia la khong
gian da co thé dau tur gian tiép, thong qua co s& ha tang
dir liéu, nén tang phén tich va cac cong ty cung cap
thong tin tinh bao vé tinh.

Goldman Sachs udc tinh réng thi truong v¢ tinh co
thé tang gip bay lan, dat it nhat 108 ty d6 la My va c6
thé 1én toi 457 ty d6 la My vao nam 2035, tir mtrc 15 ty
d6 la M vao nam 2025. Chi phi van con cao, nhung du
kién s& giam.

S liéu cia Goldman Sachs cho théy chi phi hién tai
1én t6i 12.000 d6 la My/kg trong tai vé tinh, mac du ho
du doén trong twong lai con s6 nay c6 thé giam xudng
chi con 100 d6 la My.
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Khoéng gian dang tac
dong dén thi trwong
bat dong san —
nhung khéng theo
cach ma ciac du bao
ban diu hinh dung.

NGANH CONG NGHIEP TREN QUY PAO
Ngoai cdc v¢ tinh, khong gian con mang lai
nhiing dic diém vat 1y dac biét, chang han nhu
trong lyc vi mo va chan khong, c6 kha nang bién
dbi nganh san xuét. Cong ty khoi nghlep Space
Forge den tu xr Wales da nhan dugc giay phép
san xuat trong khong gian dau tién tai Anh, v6i
muc tiéu tao ra cac vat liéu chat luong cao phuc
vu cho nganh cong nghiép ban dan, vi viéc ché
tao trén Trai Dét s& gap nhiéu kho khan hodc
tham chi khong thé thuc hién duge.

Mbi truong khong gian cho phép su hinh thanh cua cac tinh thé
tinh khiét hon ddi v6i chét ban dén — didu nay cyc ky quan trong
cho c4c mo hinh tr tué nhén tao ciing nhu hé théng qudc phong.
Céc g dung tiém nang khac bao gom dugc pham va vt liu
composite tién tién. Tuy nhién, chi phi san xuét cao van dang tao
ra nhiéu thach thirc vé& tinh kinh té. Ngoai ra, viéc dua hang hoa tre
lai Trai DAt mot cach an toan ciing la mot tré ngai can phai dugc
giai quyét. Su thanh cong ciia vu phong tau ForgeStar-1 cua Space
Forge vao thang 6 nam 2025 d4anh ddu mét bude tién 16n hudng
t61 muc tiéu nay.

Mot du an khac dang chu y 1a Project Suncatcher cua Google.
Mot trung tam dir liu tap trung vao tri tu¢ nhan tao dugc thiét ké
dé khai thac ngudn ning lvong mat troi gin nhu vo han. Chinh
phi Anh thdm chi da nghién ctru tinh kha thi cua viée st dung
nang luong mat troi tr khong gian nhu mot phuong tién dé cung
cap nang luong tdi tao lién tyc. Vi viée muc tidu thy nang luong
cua cdc trung tam dlr liéu ngay cang gia tang (xem hinh trang dbi
dién), tiém nang 13 rét rd rang. Tuy nhién, do tré va do tm cay co
thé tr6 thanh nhimg tré ngai khé vugt qua. Chic may mén néu ban
mubn goi ky sur dén khic phuc su cd.

QUAY TRO LAI TRAI PAT

Vién canh khong gian ¢6 thé mot ngay nao d6 tré thanh tru so cho
mot bat dong san vat chét hiru hinh khong con 1 diéu qua xa voi —
mic di van con 1a mot chan troi lép lanh ¢ tuong lai. Hién tai, co
hoi thye sy nam trong tay chiing ta thong qua co sé ha ting va tri
tué: vé tinh, nén tang dir liéu, cung cac cong nghé két ndi va bao
vé tai san trén Trai dat. Da khong gian ¢6 thé chwa phai 14 khu
Mayfair thir hai, nhung n6 hoan toan c6 kha nang tao ra gia tri hiru
hinh dang ké ngay trén hanh tinh ciia chiing ta.

SU GIAU CO

Khi cac trung tam dir
liéu do Al dieu khién
day nhanh nhu cau vé
dién nang, chung ta
kham pha nhifng co
hoi tao ra cho cac nha
dau tu.
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Nén kinh té toan cau dang dién khi hoa vai tc do chong
mit. Hé thong swoi 4m va lam mat, d6i xe dién va cac
trung tam dir li¢u dya trén tri tu¢ nhan tao ti€u thu nhiéu
nang lugng dang dy nhu cau dién ning ting manh. Tuy
nhién, co so ha téng dé cung cép dién lai dang gap kho
khan trong viéc dap ing. Ddi véi cac nha ddu tu, dy 1a
mot co hoi chién luge.

Trong 4n ban ndm 2023 cua Béo c4o Thinh vuong,
chung t6i 1ap luan ring da dén lac don gian hoa ESG
béng cach tap trung vao chit “E” — cic muc tiéu moi
trudng 1o rang, ¢6 thé do luong duoc. Giv day, khi nhu
cau dién ning ting nhanh, lidu cac nha diu tur c6 nén tap
trung vao mdt chir “E” khac — nang luong — hay khong?

Danh gia cua chung t6i v& gén 50 béo cdo bén vimg bit
dong san cong khai tir nim 2025 cho thdy ho nén lam
nhu vay. Céc sang kién ning lugng dang thuc déy sy can
thiép va, quan trong hon, mang lai loi nhuan co thé do
luong dugc. Pay khong phai 1a hoat dong tir thién; ma la
vé gia tri, hiéu sudt va kha nang phuc hoi.

Céc con s nhin manh tinh cap bach. Trong bao cao
Trién vong Nang lugng Thé gi6i 2025, Co quan Nang
lwong Qudc te (IEA) du bao rang murc tiéu thu nang
luong toan ciu s& tang 15,5% tir nam 2024 dén nam
2035, trong khi ngudn cung s& ting 14%. Mic dii ngudn
cung nang luong tai tao du kién s& tang 72%, nhung con
s0 ndy van chi du dé dap Umg 85% murc tang tiéu thu
cudi cing — tham chi con thap hon khi tinh dén t6n thit
chuyén doi.

Tap trung vao linh vuc bét dong san, cac toa nha hién da
chiém gan 30% lugng ning lugng st dung toan ciu, va
IEA dy bao mire tiéu thuy s€ tang thém 15% vao nam
2035. Sy tang truong s& khong dong déu: nhu ciu dy
kién s& tang 30% & Trung Dong va 26% & Trung Qudc,
50 Vi 4% & chau Au va 6% & Bic My.

NGANH CONG NGHIEP TRONG QUY PAO

Ap luc 16n dén tir sy bing nd cua tri tué nhan tao (Al
va trung tam dit lidu. Co quan Nang luong Quéc té
(IEA) du doan muc tiéu thu dién nang cua céc trung tdm
dir ligu sé tang 127% vao nam 2030, trong d6 khu vuc
chau A - Thai Binh Duong ting 152% va My tang
133%. Riéng tai M, cac trung tam dit liéu dw kién s&
tang tir 4,5% lén gan 9% tong luong dién nang tiéu thy.

Didu nay khién c4c toa nha hiéu nang va nguén cung
cép dién an toan ngy cang tré nén quan trong. Nguon
nang lugng dang tin cdy giup bao toan gia tri va bao vé
hiéu suét hoat dong. Gia nang lugng & nhidu quéc gia da
bién dong trong nam ndm qua va mic du di giam so véi
mirc dinh nam 2022, nhung van & mitc cao va c6 kha
nang s& tang thém do hau qua cta cudc chién & Iran.

Ciing co6 su chénh 1éch ro rét trong ndi b cac quéc gia.
Tai My, gia dién thuong mai trung binh da tang 4% tir
thang 10 nam 2024 dén thang 10 nam 2025, nhung mirc
tang dao dong tir 26% ¢ Bac khu Columbia va 17% &
Pennsylvania, trong khi c4c tiéu bang nhu Oklahoma va
Nevada lai giam khoang 6%, theo dir liéu tir Co quan
Quan ly Thong tin Nang lugng Hoa Ky.

ESG

Bién dong gi4 ca khong phai 12 thach thirc duy nhét.
Tinh trang mat dién ngay cang tro thanh tim diém cha ¥
— ddc biét 1a trén khép ban dao Iberia vao thang 4 nam
2025. Trén toan cau, 45% doanh nghiép di trai qua tinh
trang mat dién, theo Ngan hang Thé gidi, trong do c6
mot phan tw & M§. Bi véi cac linh vuc nhu trung tim
dit lidu, viéc cung cAp dién lién tuc khong phai 1a didu
tiry chon — ma 1a diéu séng con.

Viéc tiép can ngudn nang lugng dang tin ciy quyét
dinh liéu mot trung tam dir liéu siéu quy mé c6 thé hoat
dong hay mot co s¢ cong nghiép c6 thé mé rong quy
mo. Ddi véi bat d6ng san, diéu nay tao ra hai yéu cau:
dam bao ngudn cung dé giam rii ro van hanh va tiép xtic
v6i bién dong gia ca; va du tu vao hiéu qua nang lugng
va mua sim ning luong tai tao dé ting cuong kha ning
phuc hdi. Yéu ciu kép nay dang thuc ddy du tu vao tai
san thuc: gin mot phan tu sb nguoi tré 161 Khao sat Nha
dau tu Vén Chu dong nam 2026 cua chung toi du kién
s& d4u tur vao co so ha ting vao cudi nam nay, ting tir
con s6 hién tai 1a 12%.

Dong thoi, dam bao tai san str dung ndng luong hicu
qua 1a diéu then chét. Viéc cai tao, nang cap co thé
khong hao nhoang, nhung ching c6 thé mang lai 1¢i ich
dang ké thong qua viéc giam chi ph1 van hanh cai thién
su thoai mai cho ngudi thué va tiém ning vé céc diéu
khoan tai chinh tot hon. Nhu ching ta di tim hiéu trong
loat bai Giai quyét thach thire cai tao thuong mai, thoi
diém va ké hoach 1a rit quan trong Ngay cang nhleu chu
s¢ hitu khong chi déu tir vao viéc mé rong ngudn cung
cép ning lugng ma con tich hop né vai cac bién phap
céi tao dé cai thién tinh linh hoat, kha nang phuc hoi va
hiéu suat tong thé ciia hé thong.

Trung tam df liéu tiéu thu lugng dién nang khéng 16
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@ XU HUGNG TAI SAN

Vudn nho

Nhirng gam mau dé
nhat hon, mang nhiéu
sdc thai cing thing
hon va nhirng gam
mau tring rwc rd, tinh
té — két hop véi tac
dong cia bién ddi khi
hiu — dang dinh hinh
1ai ban d6 co hji. Vang
Miéconnais phia nam
va Beaujolais phia bic
dang thu hit sw chu y,
trong khi thung liing
Loire ciing cho thiy da
phat trién twong tu.

Nicolas Parmentier,
Trudng vudn nho Giao dich, Janssens
Immobilier Knight Frank

Ly nwoc
mot nira

day

Bét chip nhitng kho khin dai ding, thi trudng vuon nho van chua hé suy
giam. Alexander Hall, ngudi dimg dau bo phan Dich vu Vuon nho Quéc t&

moi cua Knight Frank, xem xét cac yéu t6 dang dinh hinh lai ban d6 san Xuat
ruQu vang toan cau — va tao ra nhitng co hdi thi vi cho cic nha san xuét ruou

vang va nha dau tu ¢6 tam nhin xa.

An ban nam ngodi cua Bo céo Thinh vuong di v& nén
mdt birc tranh am dam vé& nhiing thach thirc ma nganh
cong nghiép rugu vang dang phai d6i mat. Mot nam troi
qua, trong khi nhiing thach thirc d6 chéc chén vin chua
bién mét, thi mot s6 thach thirc — chéng han nhu xu hudng
nguoi tre uéng it rugu hon — c6 thé da bi phong dai. Thoi
quen uong ruou c6 thé dang thay déi; nhung céc nha san
xuét c6 tim nhin xa dang tan dung sy thay déi nay.

Nhu thu'(mg 1¢, thach thire ludn di kém voi co hoi. Vi
duy, trong khi bién ddi khi héu chic chan dang gay ra tac
dong bat loi ddi véi mot sb vung trong nho 1au doi, thi nd
cling dang mé ra nhitng khu vire méi cho san xuét ruou
vang thuong mai.

Diéu kién khi hau tuong lai ¢6 thé dinh hinh lai canh quan tréng nho & chau Au nhu thé nao?

THE WEALTH REPORT 2026

2035 2045 2055
Phu hgp mét cach nhat quan
Hoan toan khéng phu hgp
Céc finh vire co hgi méi ndi e
Khu vurc thich img =]

Céc khu vire dugc danh dau 1a “Khu vure thich (ng” ¢6 thé can sy can
thiép tr cac nha tréng nho trong tuang lai. Diéu nay cé thé bao gom
viéc thay déi giéng nho, diéu chinh quan Iy vuréin nho, hodc ap dung céc
chién lugc gidm thiéu dé (rng pho véi diéu kién thdi tiét am 1én.

Ngubn: Knight Frank Research, Copernicus Climate Change Service

Céc co hoi ciing chdng chéo nhau. Xu huéng chuyén
sang cac loai rugu vang tuoi mat va nhe hon, chéng
han, mang lai lgi ich cho cac vuon nho mat mé nim &
d6 cao 1on hon hoac ¢ nhirng khu vuc chiu anh hudng
boi cac hinh thai thoi tiét bién, von ciing it bi anh
huong boi nhiét do tang cao.

Dudi day, chung t6i néu ra nam xu huéng tac dong
dén nganh cong nghiép rugu vang toan cau — va néu
bat mot so khu vuc c6 vi tri hudng loi 5t nhét, trong
khi cac chuyén gia dia phuong tir khip cac linh vuc
chia sé quan diém cua ho.

BIEN DOI KHI HAU

Nhur ban d6 ctia chiing t6i (xem bén trai) cho thiy 13,
bién d6i khi hau dang c6 tac dong sau sdc dén mot s6
viing tréng nho truyén thdng ctia chau Au. Nhiét do
tang cao, cac hi¢n tuong thoi tiét cuc doan va mua vu
kho luong dang lam giam ning sudt va thay ddi chét
lwong nho & mot sé ving phia nam chau Au, ciing nhu
& cac khu vuc khac trén thé gioi, bao gdm California
va Uc.

Céc nha tréng nho & nhitng khu vuc bi anh huéng
dang thyc hién cac budc thich img bing cach didu
chinh lai giéng nho va ap dung cdc ky thuat trbng trot
Vi san xudt rugu vang méi, dong thoi san xudt ciing
dang chuyén sang cac ving trong nho c6 khi hau mat
mé hogc cac khu vye ma nhiét do trung binh tang lén
d3 khién viéc san xut ruou vang, von truée day khong
Kkha thi, tré nén kha thi vé mat thuong mai.

Nho trdng trong diéu kién mat mé ciing tao ra cac
loai ruou vang nhe hon ma nguoi tiéu dung dang
chuyen sang, thay vi cdc loai rugu vang c6 nong do
¢dn ngay cang cao dugc san xuit ¢ nhimg ving khi
hau néng hon.

Céc vung tréng nho & chau Au phu hop nhat véi
xu huéng nay bao gdm Thung ling Loire va Limoux &
Phap, Mosel va Rheingau ¢ Puc va Alto Adige va
Friuli & mién béc Y, noi vi d9 thién phia béc hon va do
cao nhiéu hon, dam bao c4c loai ruou vang tring va do
nhe¢ hon, tuoi mat hon.

XU HUGNG TAI SAN @

Su phit trién cta rugu vang Anh da dugc ghi nhan 16
rang, voi dién tich dét nu6e ngay cang mo rong cho
viée san xudt rugu vang va nhiét do Am 1én gitp cai
thién d6 chin ctia nho. Hién tai, cac loai ruou vang do
ngon ciing nhu rugu vang tréng, ca sai bot va khong sti
bot, dang dugc dong chai.

O béan ciu nam, nhitng ving c¢6 khi hau mat mé hon,
hoac dugc gid bién théi vao, dang troé nén ndi bat, chz’ing
han nhu ving chan nui Andes ¢ Chile, Tasmania va cac
viing Otago va Marlborough ¢ mién trung New
Zealand. Trong khi d6, tai My, thung ling Willamette
ctia Oregon 1a mot dia diém 1y tuong véi khi hau mat
mé dé trong nho cho dong Pinot Noir va Chardonnay.

Cac khu vuc canchuy D
- Bién d6i khi hau -
Purc - Mosel, Rheingau

Phap - Thung Iling Loire, Limoux
Y - Alto Adige, Friuli
Hoa Ky - Thung Iling Willamette (Oregon)

Chile - viing ven bién va chan nui Andes

Chau Uc - Tasmania, Central Otago,
Marlborough

Anh - Sussex, Kent, Essex

Vung trong nho tai Limoux, dang dugc rao ban thong qua Knight
Frank SNC.

Tai Tuscany, ching ta
dang chirng kién mot sy
chuyén minh manh mé,
tap trung vao chit lwong
hon 1a s6 lwong, san
phim hiru co thay cho
san phim thong thwong,
va xu huéng chuyén dich
sang cac vang dat trong
trot tt hon. Pong thoi,
nhitng ving dit kém phu
hop ciing dang dugc
chuyén ddi dé san xuét
cac loai ciy trong khac
nhau nhw oliu va cay an
qua. Piéu nay dugc thé
hién r6 nét qua nhirng
thay déi trong him rugu
ciia cAc nha san xuit.

Bill Thomson,
Ch tich, Knight Frank
Mang luéitai Y

Vudn nho

NANG TAM CHAT LUONG

Chat lugng hon sé lugng 1a phuong chdm mdi cia
nganh cong nghiép ruou vang. Nhin chung, muc tiéu
thy toan cau c6 thé dang giam, nhung gia tri lai dang
tang lén khi nguoi tiéu dung ngay cang lua chon nhitng
loai rugu vang chat lugng cao hon, dugc san xuét thu
cong va mang dam déu 4n thd nhudng, thay vi nhiing
chai rugu san xuét hang loat.

Phan khic cao cap thuong tang truong nhanh hon vé
gié tri so véi 56 luong, cho thdy moi nguoi sin sang tra
nhiéu tién hon cho chit lwgng va tinh xac thyc. Ngay ca
khi thi truong bi anh hudng boi nhitng kho khan kinh
té, nguoi tiéu ding vin mudn c6 gia tri tot, vi vay cac
thuong hiéu thuong can bing giita “su sang trong thim
lang” v&i chat lwong hitu hinh.

Tuy nhién, day la mot phan khuc thi truong canh
tranh, va nhiing vuon nho c6 cau chuyén tép trung vao
nguon gbc va tay nghé thu cong 1a nhimmg noi t6t nhat
dé tao su khac biét.

Céc vung phu hop nhét véi xu huéng nay bao gdm
mot sb cuong quic rugu vang cua thé gisi, noi co hoi
mua lai vuon nho cyc ky hiém. Champagne 14 dong luc
thic ddy su cao cap hoéa cua nganh, vdi suc manh
thuong hiéu tap thé v song duoc thic diy boi nhu cu
theo tung dip.

Mic du Burgundy phai dbi mat véi mot s6 thach
thiee v& khi hau, nhung noi day s¢ hitu mét cau chuyén
vé thé nhudng doc déo, va nhu cAu toan céu rat 16n ddi
véi cac thuong hiéu cao cap, khan hiém cua ving nay.
Diéu twong tu ciing ¢6 thé noi vé vung | Piedmont cua Y
noi ruou vang Barolo va Barbaresco van gifr sirc hut rét
16n, trong khi céac lau dai Bordeaux hang dau tiép tuc
thue day thi truong rugu vang hao hang toan cau.

Pbi voi nha du tu, sy khan hiém quan trong hon quy
md. Cic vuon nho & cac ving hang diu nhu
Champagne va Bordeaux 1a noi giao thoa giita thé giéi
clia cac thuong hiéu xa xi va san xuat rugu vang thuong
mai, tao ra mot loai tai san c6 kha nang phuc hdi cao.

Tuy nhién, Thé gi¢i méi cling mang dén co hoi cho
nhimg ngudi mudn khai thic xu huéng cao cip hoa.
Thung liing Willamette cua Oregon mang dén sirc hép
dan gan gidng Burgundy v&i mic gia 16 rang thip hon,
trong khi cac thung ling Barossa va Eden ctia Uc san
xuét mot sb loai rugu vang mang tinh biéu tuong nhét
thé gioi.

Cac khuvuccanchuy - 9
Nang cap
Phap - Vung Champagne, Burgundy, Bordeaux

Hoa Ky - Thung Iling Napa (California),
Thung lting Willamette (Oregon)

Y - Vung Piedmont (Barolo/Barbaresco),
Montalcino, Bolgheri

Uc - Thung liing Barossa, Thung liing Eden
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Vudn nho

THAY DOI THI HIEU

Céch thirc ma moi nguoi thudng thirc rugu vang dang
co su chuyén bién, tao ra nhitng co hoi thu vi cho céc
nha d4u tur vdn nho mong mudn mé rong danh muc
dAu tu cia minh.

Mot s6 thay ddi 16n trong théi quen tiéu ding dugce
thuc ddy boi su chi trong ngay cang nhidu dén sirc khoe
va hanh phiic, két hop v6i su phat trién s6 thich cua cac
thé he.

Gi6i tré, dic biét 1a thé hé Millennials va thé hé Z, it
bi anh huong béi van hoa ruou vang truyén théng hon
50 v6i cac thé hé truée. Ho ua chudng nhing phong
cach nhe nhang hon, bao gdm rugu vang d6 u6p lanh,
giéng nho mdi la va nhimg huong vi dé uéng.

Su buing nd cia rugu vang hong, khong chi giéi han
vao mila h¢, dang ngay cang tro nén rd rang, véi nhidu
Iwa chon sang tao xut hién. Ruou vang tring dang duoc
coi la "rugu vang héng mai", va nguoi tiéu dung dang
tim kiém nhiing loai ruou vang tuoi mat, thom ngon,
v6i nhitng gidng nho nhu Griiner Veltliner, Albarifio, va
Viognier dang tré nén phd bién toan céu.

V& viéc tao ra rugu vang dé thoa mén
thay ddi khau vi, nhitng khu vuc san xuét ruou vang &
chau Au, timg dugc xem Ia viing ngoai vi dbi voi cac
nha san xuét rugu vang cao cép, dang ndi lén.

Nhiing vung nay bao gom Vinho Verde va Bairrada
0 khu vyc Dai Tdy Duong cua B Pao Nha, noi tréng
cac glong nho ban dia véi vi man nhe mat lanh va su
tinh te hién dai, cung v6i cac vung Friuli va Alto Adige
[ mlen béc nude Y, noi cung cip nhing loai rugu vang
trang gion tan va ruou vang do vung ndi cao duoc ché
bién dé phii hop voi xu huéng udng rugu didu do.

Ruogu Riesling ctia Dlrc voi ndng do ¢on tu nhién
thép, mang dén huong thom chinh x4c va sirc hap dan
4m thyc, trong khi ruou vang tring dén tir Anh, voi do
chua dac trung kich thich vi giac, dang ngay cang dugc
yéu thich.

Cac khuvuccanchay Q
- Thay déi sé thich b

Phap - Thung lling Loire (Anjou,
Saumur, Touraine)

Purc - Mosel, Rheingau, Pfalz

Ao - Kamptalm Kremstal, Wachau,
Burgenland (danh cho vang dd)

B6 Dao Nha - viung Pai Tay Duang (Vinho
Verde, Bairrada, Lisboa)
Y - Alto Adige, Friuli

Vuong qudc Anh - tat ca cac khu vuc

BEN VUNG

Tiéu dung c6 dao duc, xXuat phat tir trach nhiém moi
truong va xa hoi, hién l1a dong luc mua hang chinh, dac
biét 1a d6i voi nguoi tidu dung tré tudi. Vé mit xa hoi,
nguoi tiéu dung chu dong
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Bit chép nhiéu thach
thirc doi mit véi nganh
cong nghiép ruou vang,
cac nha trong nho & New
Zealand vin tap trung
va0 sin xuit rou vang
cao cip va din diu vé
tinh bén virng, véi 98%
dién tich vwron nho hién
dwge chirng nhin theo
chwong trinh Trong nho
bén vitng New Zealand.

Kurt Lindsay, chuyén gia vé tréng nho.
Chuyén gia, Bayleys

Vuong qubc Anh dang
dbi méi vurgt ra ngoai
cac loai rwgu vang sui
truyén thong, véi cic
nha san xuét tién tién
thir nghi€ém cac san
phim va bao bi méi.
Nhirng thung rugu vang
héng sii bot tir mdt virdn
nho ¢ Devon di tré nén
phd bién véi nhirng
nguoi di bién khat nuérc,
trong khi mgt nha san
xuit ¢ Sussex dang ban
mdt chai Blanc de Blancs
truyén théng c¢& nhé —
mét san phidm déc dao
ciia Anh.

Will Banham, Knight Frank
Doi tréng nho Vuang quéc Anh

uu tién cac loai rugu vang hitu co, sinh hoc, trung hoa
carbon, tai tao va it tic dong dén moéi trudong, trong
khi dinh kién timg gén lién v6i chai nhe va bao bi
thay thé, chéng han nhu hgp va thung dung ruou, da
phai nhat khi ho tim cach giam thiéu lugng khi thai
carbon cua viéc str dung ca nhan.

Va khéng chi riéng doanh s ban 1¢, tinh bén
vig ngay cang trd nén quan trong d6i véi cac nha
san xuat ruou vang. Day ciing 1a mot diém ban hang
ngay cang duoc uwa chudng trong linh vyc kinh doanh
thuwong mai ruou vang cao cap, két hop hoan hao vai
c4c chinh sach tim ngudn cung tGmg ¢6 dao dirc va
than thién v&i moi truong tai cac nha hang va quan ca
phé chét lugng.

Tuy nhién, khi tinh bén vimg khong con 1a yéu t&
tao sy khac biét cho thuong hiéu ma tr¢ thanh yéu cau
co ban ddi v6i ngay cang nhidu ngudi tiéu dung, cac
nha san xuat rugu vang gid ddy phai dwa ra bang
chitng déng tin cdy thay vi chi la nhing 10i tuyén bé
suéng néu mudn gia tang gia tri thuong hiéu ca
minh.

Céc khu vuc trén the gidi c6 nhitng cau chuyén
tuy@t voi v& phat trién bén viing bao gdm ving bd
bién phia Nam Cape ciia Nam Phi véi nhimg vuon
nho lau doi va nhimg cau chuyén phat trién bén viing
tir cong ddng . Loi thé vé khi hau cua cac vung Itata,
Limari va Biobio ¢ Chile hd trg canh tac nho it sir
dung hoa chat va phuc hdi cac cay nho lau ndm, trong
khi New Zealand c6 vai tro lanh dago manh mé vé& phat
trlen bén viing cép qudc gia va nhing bing chimg
xuét khau rd rang. Tai chau Au, cc ving Alsace va
Languedoc-Roussillon ctia Phap da chimg kién su 4p
dung dang ké cac phuong phap canh tac hitu co va
sinh hoc.

Cac khu vuc canchuay D
- Tinh bén virng .-

New Zealand - tat ca cac khu vuc

Hoa Ky - Thung Iling Willamette (Oregon)

Phap - Thung Illing Loire, vung Alsace,
Languedoc-Roussillon

Chilé - Itata, Limari, Biobio

Nam Phi - B bién phia Nam Cape

TIEU DUNG TRAINGHIEM

Céc chuyén tham quan vudon nho khong phai 1 hién
tuwong moi, nhung trai nghiém tiéu dung dang vuot ra
ngoai pham vi du lich rugu vang va c6 thé giup dinh
hinh thoi quen tiéu dung lau dai, phan anh nhirng thay
d6i rong hon trong 16i song.

Nhirng trai nghiém cao cép va ca nhan hoa dang
dan thay thé thoi quen uong rugu thong thuong, trong
khi viéc ban hang tryc tiép tai hdm rugu mang lai cho
nha san xuét loi nhudn cao hon nhidu so véi viée ban
cho c4c nha ban 1é va nha phan phéi.

Tuy nhién, ruou vang chi 1a mot trong nhing yéu
t6 canh tranh v&i chi tiéu trai nghiém ciia ngudi tidu
ding; cac ving mién cung cip

XU HUGONG TAI SAN

Cic nha san xuit rugu vang ciia
chiing toi vAn dang phai vat 1on véi
tinh trang dw cung va sw thay ddi thi
hiéu ciia nguoi tiéu dung hwéng téi
cac loai rwgu vang nhe hon. Nhirng ai
theo dudi chién lrgc ning cao chit
lwong sin phim va tip trung vao cic
loai rwgu vang viing mién cao cép,
ching han nhw rugu Pinot Noir ciia
Tasmania, dong thoi cung cip cho
ngwoi tieu dung nhirng cau chuyén
thii vi vé ngudn gbc xuit xir doc ddo,
thuwong thong qua hinh thirc ban hang
truc tiép tai hAm rwou, sé c6 kha ning
phat trién manh mé va vugt qua
nhirng kho khan.

Jason Oster, Nganh Nong Nghiép
Knight Frank Australia

dich vu khach san, gido duc va ké chuyén dua trén dia
diém s& nim bt dugc lgi nhuan va 1ong trung thanh
cua khach hang, ngay ca khi tiéu dung théng thuong
giam sut.

Loi nhuan bén viing nhit thuong dén tir nhitng
noi ma dia diém, con ngudi va long hiéu khach bién
du khach thanh nhling nguoi tng ho nhiét tinh, va
thung ling Napa cua California tir 1au da 1a chudn
muec toan cu vé dich vu rugu vang va 16i séng sang
trong. Provence, Tuscany va Stellenbosch déu c6 bé
day kinh nghiém két hop gitra phong canh tuyét dep
voi dich vu cao cép va rugu vang hao hang.

Nhung d6i voi nhitng ngudi mudn thu hat gisi
tré, déi véi nhiing nguoi yéu thich rugu vang ua kham
pha nhimg didu méi la, ¢6 rat nhiéu lya chon trén toan
cau. Tai Argentina, thung ling Uco thugc viing
Mendoza s6 hitu thé nhudng cao nguyén tuyét dep va
0 s0 ha tang du lich nang dong, trong khi Georgia,
nim ¢ bién giéi giira chau Au va chau A, mang dén
mdt cdu chuyén ruou vang doc déo thAm dam ton
giao, van hoa va lich str.

Cac khu vuc can chi y- D
Tiéu dung trai nghiém ab
Hoa Ky - Thung Iling Napa (California)

Phap - Vung Champagne, Provence

Y - Tuscany (Chianti Classico, Montalcino)

Argentina - Mendoza (Thung Iling Uco)

Nam Phi - Stellenbosch va
Cape South Coast

Georgia - Kakheti, Kartli, Imereti

Vudn nho

Xay duwng danh muc dau tu vu'on nho

Chi s6 Vuon nho Toan cé}l cua Knight Frank cung créip mot goc nhin doc déo vé gia dat trong
nho trén toan thé gigi. Biéu do cta ching t6i cho thay 1 triéu d6 la My thuong mua duge bao

nhiéu dat tai cc thi truong trdng nho trong diém.

V6ingan sach 1 triéu d6 la My, ban c6 thé mua duoc wrle den 18 hecta. Xa hon nira trong
danh sach, ca Anh va New Zealand van mang lai gid tri t6t, cung cap khodng 8 dén 9 hecta. Khi
chiing ta tién dén M§ va cac vuon nho danh tiéng ciia Y va Phap, s6 tién ban bo ra s& mua dugc
it dt hon, nhung bu lai ban s€ nhan dugc san lugng cao hon. Tai cac vung nhu Napa Valley,
Tuscany va Burgundy, 1 triéu d6 la My vin ¢6 thé mua dugc khoang mét hecta vuron nho, kém

theo d6 1a quyén tu hao.

Nhung day méi 14 didu bit ngd: néu nhin k§ hon vao Burgundy, trong khi 1 triéu d6 la My
¢6 thé mua duge mot hecta & mot sé khu vue ciia Cote de Nuits, thi & nhiing thira dét quy hiém
duogc chi dinh 1a Grand Cru, ban s€ may mén 14m méi mua duoc 0,02 hecta. D6 chi 13 200 mét
vuong, hoac m¢t manh dét c6 kich thudce khoang 14m x 14m. Cac giao dich ¢ nhirng khu vuc
nay réat hiém hoi, mic dit mot thira dat trong nho tring Grand Cru rong 0,25 hecta di dugc ban
gan day voi gia gan 18 tridu do la My, twong duong khoang 70 triéu d6 la My mdi hecta, va
nhu cau vé nho d6 Grand Cru & Céte de Nuits tham chi con manh hon. 18 hecta hay 200 mét
vuong — su lua chon la cta ban. Néu san lugng 1a vu tién hang d4u cuia ban, Uc va Nam Phi 1a

nhiing lwa chon ndi bat, cung cAp cac giai phap sau:

Vineyard values

What US$1 million buys

(areain ha) —
Kent & Sussex
9.09 ha

us (US$110k/ha)

Oregon - Dundee Hills
US$270k/ha

Napa Valley - Rutherford
US$1.177m/ha

SOUTH AFRICA

Stellenbosch
16.67 ha (US$60k/ha)

S=sha NEW ZEALAND

Cote de Marlborough
Nuits 8.33 ha (US$120k/ha)
0.95 ha

Bordeaux
0.61ha

Champagne
FRANCE o5t

=====Grand Cru 0.02 ha
Loire - Sancerre
US$300k/ha
Burgundy - Céte de Nuits red
US$1.05m/ha
Bordeaux — Margaux
US$1.65m/ha
Champagne — Céte de Blancs
US$1.9m/ha
Burgundy - Cote de Nuits Grand Cru
US$55m/ha

Sources: See Databank (page 76)

UK

Essex
8.33 ha
(US$120k/ha)

AUSTRALIA

Barossa Valley
18.18 ha (US$55k/ha)

Tuscany - Chianti Classico
US$245k/ha

Tuscany - Bolgheri
US$1. 2m/ha

Tuscany - Brunello di Montalcino
US$1. 2m/ha

Piedmont - Barolo
US$2. 7m/ha
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Bay
chuyén gia

Nhoém chuyén gia phan tich thi truong thuong mai cua
Knight Frank dua ra c4i nhin ca nhan vé cac xu huéng
dau tu ndi bat nam 2025 — va dua ra mot s6 16i khuyén
cho céc nha dau tu ca nhan trong nam 2026.

dm nay dugc dy do4n s& chimng kién sy hdi sinh dang ké trong hoat dong
bat dong san thuong mai (CRE) toan cau. Theo d bao ctua William
Matthews, Truong bd phan Phan tich Thuong mai cua Knight Frank,
Khéo sat Active Capital d6i véi cac nha ddu tu CRE cho thay chi riéng céc
td chirc da co hon 144 ty d6 la My vén sin sang dau tu vao nam 2026. Cac
nha dau tu tu nhan ciing rit mudn duy tri s kiém soat chat ché véi

v6i thi truong, nhu da dugc trinh bay chi tiét & trang 52, da ching kién dong vén ngay cang
tang dd vao tai san bat dong sdn trén nhiéu linh vire va khu vuc dia ly trong hai thap ky qua.
Tuy nhién, cac nha dau tu s& can phai tmh tao dé didu hudng mot b01 canh CRE ngay cang
phirc tap, noi doi hoi sy nhanh nhen va can trong, nhung ciing tiém 4n nhiéu cam bay cho
nhitng ngudi thiéu than trong. Tai ddy, cac ddng nghiép nghién ciru cia Matthews tir khip
mang ludi quéc té cia Knight Frank d chon ra cac xu hudng tir nam 2025 s& gitip dinh huéng
cac chién luoe du tu CRE vao nam 2026.

Uc dang hdi phuc va ching kién sy hdi sinh manh mé ctia nganh ban 1é.
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Thoéng tin Chuyén Sau:

Cac Xu Hudng Chinh
clla Nam

1. Hay nhin vwot qua nhiing on ao
Victoria Ormond, Truong bd phan Nghién ctru Thi truong Vén

C6 thé d& dang cho ring chinh tri, thué va nhiing thay
dbi v& quy dinh chi phdi cac quyét dinh dau tu bat
dong san thuong mai va 1a dong luc chinh cua dong
vén, nhung két qua khao sat Active Capital mai nhat
clia chung t6i cho thay diéu nay khong ding. Chi
15% nguoi duoce hoi, dai dién cho 1,4 nghin ty do la
My tai san dang duoc quan 1y, coi chinh tri trong
nudc 1a chu dé chinh, va chi 5% nhin manh dén quy
dinh va thué. Mac du nhiing vén d& nay c6 thé chiém
linh céc tidu d& bao chi, nhung chung khéng phai 1a
yéu t6 quyét dinh dbi voi hiu hét cac nha dau tu.

Dung ddu danh sach 13 13i suét. Ngay ca khi 13i suét
gidm va no tré nén sinh 161 hon, von tu nhéan khong
str dung don bay van tiép tuc giit loi thé vé& mat cau
trac. Pidu quan trong la phai quay lai voi cac yeu t6
co ban bai vi ¢6 thé con nhimng co héi trong diu tu
ngugc dong. Vi du, Vuong qudc Anh c6 thé dang thu
hiit nhiéu tin tire kinh € 4m dam hon mirc binh
thuong, nhung van 1a diém dén hang diu cho nhiing
nguoi tham gia khao sat cua chung toi.

2. Dirng xem nhe nganh ban 1é
Ben Burston, Chuyén gia kinh té, Uc

Su bung nd manh mé& cua cc nén tang mua sém truc
tuyén nhw Amazon va Alibaba trong thap ky qua da
lam giam dang ké strc hut cua bat dong san ban 1é nhur
mot loai tai san, v6i nhidu nguoi dat cau hoi vé kha
nang tOn tai l4u dai cta no trudce su thanh cong manh
mé tir thé gi6i ky thudt s6. Tuy nhién, c6 vé nhur
nhitng nguoi bi quan di noi qua som. Nam ngodi, bat
dong san ban l¢ la loai tai san bét dong san thuong mai
(CRE) ¢6 hiéu suit cao nhit tai Uc, véi tong loi nhuan
dat 9,2% theo MSCI, n1irc cao nhit ké tir nam 2017.
Nguyén nhan cua sy hdi phuc nay bao gém su sut
giam vé& dién tich ban 1¢ trén dau nguoi, két qua cua su
thiéu hut kéo dai cac du an phét trién méi, két hop véi
tbc d6 ting dan s6 manh. Didu nay din dén doanh thu
tang cao tai cac trung tdm thuong mai hi¢n c6 va hé
qué 12 tim 1y nha d4u tu thay d6i nhanh chong. Bai
hoc cho cac nha dau tu ndm 2026 14 can lién tuc dat
cau hoi vé tam 1y d4m dong va tim kiém co hoi &
nhiing noi ma nguoi khac e ngai.

TAI SAN

3. Céc diém dén dau tw méi
Faisal Durrani, Truong b phan nghién ctru, Trung
DPong va Chau Phi

Bo qua nhirng rui ro vé dia chinh tri, UAE d3 bat dau
thu hut sy quan tAm ctia céc t6 chire du tu toan cu
theo cach chwa timg théy trong lich sir. Brookfield,
Hines, Gaw Capital va Blackstone hién déu dang hoat
dong tich cuc trén thi truong, mot s6 1an dau tién tham
gia, tim kiém c4c tai san tao ra thu nhap. Hau hét déu
t@p trung vao cdc tai san cong nghiép va hiu cén, do
tinh trang thiéu ngudn cung tai hai trung tam thuong
mai Abu Dhabi va Dubai. Phan khtic nha ¢ cho thué
ciing dang duoc uu tién, sau nhidu nim gia nha tang
truéng manh mé: Dubai dd duoc xép hang 1a thi
truong nha ¢ hang sang soi dong nhét toan ciu ké tir
cudi nam 2022. Vi thé ciia UAE 14 cira ngd thuong
mai va tai chinh chinh cua khu vue, véi Dubai 13 diém
tira, ddng nghia vai viée hd so rii ro ciia nude nay da
dugc cai thién trong mét cac nha déu tu toan ciu. Thi
trrong bt dong san cua quoc gia nay dang ngay cang
trg nén tinh hon va dan chuyen tr mot yéu t6 thir yeéu
sang mot mg cir vién cot 15i thu hiit von dau tu o
chirc toan cau.

4. Van phong — nhu cau sir dung tré
lai, hoat dong binh thuwong.

Lee Elliott, Truong b phan Nghién ctru Khach thué van
phong Toan cau

Xu huéng lam viée da chuyén huéng manh mé tro lai
van phong lam viée. Trong khi giai doan dau cua dai
dich Covid-19 da thuc déy nhing dy doan téo bao vé
hinh thirc lam viéc hoan toan linh hoat hodc uu tién lam
viée tir xa, thi sau sdu ndm, thue té lai 6n hoa hon
nhiéu. Theo 4n ban (Y)OUR SPACE cua Knight Frank,
v6i gan 300 doanh nghiép thué hon 650 triéu feet
vuong trén toan thé gidi, cac mé hinh lam viée két hop
(vi du: c6 mat tai vin phong ba ngay mot tudn) dang
dan 6n dinh. Pdng thoi, cac md hinh wu tién lam viée
tai van phong (c6 mat bén ngay mot tudn) dang phat
trién manh mé&, dic biét trong linh vuc tai chinh va dich
vu chuyén nghiép. M6 hinh nay du kién s& chung kién
su ting truong manh nhét trong ba nam t&i. Hé qua 1a
thi truong toan ciu dang ghi nhan mirc cao ky luc méi
sau dai dich Covid-19 khi cac doanh nghi¢p mo rong
dién tich dé h tro sb lugng khach thué ngay cang téng,
dam bao khong gian chat luong tai cdc thi truong khan
hiém ngudn cung hoic tao diéu kién cho s chuyen déi
kinh doanh réng 16n hon. Quan diém cho ring "su két
thuc cua van phong" da bi phong dai; thay vao do,
chién lugc bat dong san thuong mai dang dugc didu
chinh xung quanh viéc str dung van phong mét cach co
muc dich va hiéu qua hon.

Luu trd va vui choi tai Marina Bay Sands, Sing

Trong thoi ky Covid,
da c6 nhirng duw doan
ddy tio bao vé hinh
thirc lam viéc hoan
toan linh hoat hoic uu
tién lam viéc tir xa. Tuy
nhién, sau sau nam,
thue té da tré nén on
hoa hon rit nhiéu.

Téng quan thuong mai
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5. Mirc d§ chap nhén rii ro tang Ién
Christine Li, Truéong bo phan Nghién ciru khu vue Chau A-
Thai Binh Duong

Nam 2025, dau tu xuyén bién gidi ciia gidi nha giau vao
bat dong san thuong mai khu vuc chau A - Thai Binh
Duong da ting vot 1én mttc cao nhit ké tir nam 2019,
v&i ngudn vén tir Trung Quéc dai luc chiém 46% tong
lugng dau tu. Sy gia ting manh m& nay dugc thic diy
b6i mirc dinh gia hip dan va su chuyén dich thé hé, véi
cdc nha dau tu tré tudi nhdm dén c4c tai san ban 1¢, vin
phong va khach san. Mt sur chuyén hudng chién luge
ciing dang duoc tién hanh. Do bién dong ty gié h01 doai
lam giam loi nhuén tir diu tw nude ngoai, nguon vén tu
nhén tai Singapore dang ngay cang chuyén huéng diu
tu sang thi truong ndi dia. Trong tim dang chuyén tir
cac thuong vu mua lai thu dong, mang tinh bidu tuong
sang cac chién luge chu dong, gia tang gia tri, thuong
dugc thuc hién thong qua dau tu truc tiép hodc hop tac
quy. Diéu nay tao ra co hoi kép trong nam 2026: mot
ngudn vén xuyén bién gidi quay tré lai, cung véi mot co
ché dau tu trong nudc tinh vi va dang phat trién, cac nha
déu tu tim kiém céc thuong vu truc tiép, dic biét 1a tai
céc thi truong cbt 16i dang hdi sinh nhw Singapore va
Hong Kong.

THE WEALTH REPORT 2026



TAI SAN

Téng quan thuong mai

6. Thuwong vu lon da tré lai
Judith Fischer, Déi tac, Chau Au
Thong tin chi tiét vé thuong mai

Bai hoc tir chau Au cho thiy khong chi thi trudong van
phong dang héi phuc, véi viée cac nha dau tu tu nhan
va htrc déu dang dau tu manh hon, ma cac thuong
vu 16n cling dang quay tr¢ lai. Viéc Blackstone mua lai
toa nha Trocadéro ¢ Paris vai gia 820 triéu do la My 1a
mdt trong nhiing giao dich van phong 16n nhit va mang
tinh biéu twong nhét trong ndm 2018 va la thuong vu
dAu tién ctia ho tai Paris ké tir nam 2018. Sau vai nim
khé khan dbi vai thi trudng van phong chau Au, nam
2025 da chung kién su phuc hdi, v6i cac nha dau tu tw
nhan chi 18,9 ty d6 la My vao linh vyc nay nam ngoai.
Xu hudng nay du kién s& tiép tuc trong nam 2026, voi
van phong 1a linh vuc duoc nhim muc tiéu nhiéu nhét,
theo két qua nhitng ngudi tham gia khao sat Active
Capital. Céc nha dau tu, dic biét 1a cac t6 chirc, c6 kha
nang s& tp trung vao cac tai san cao cAp, tudn thu tiéu

chuén ESG tai cac khu trung tdm thuong mai (CBD) ¢t

161, noi c6 kha nang én dinh thu nhap. Cac tai san co vi
tri tai cac khu vuce dia Iy thi cdp, noi gia ca da didu
chinh dén murc viée tan trang hodc dinh gia lai mang lai
lgi nhuan, cling c6 kha nang thu hit sy quan tam.

Van phong va clra hang ban 1é dugc cai tao lai tai s6 7 phd Brook, khu Mayfair
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Sau mot thoi gian kho
Kkhiin dbi véi thi truong
vin phong ¢ chiu Au,
nam 2025 da ghi nhan
s phuc hdi manh mé,
v6i viée cac nha diu tu
tw nhan da rét 18,9 ty
do la My vao linh vuc
nay trong nim ngoai.

7. Nha dau tw trong nuwée giam thiéu
rui ro khi tai gia nhap thi trwong
Vivek Rathi, Giam déc Nghién ciru Quéc gia, An Do

Chu ky dau tur bt dong san thuong mai ciia An Do da gap
nhiéu khé khan sau dai dich Covid-19 khi céc nha dau tu
nudc ngoai tré nén than trong hon. Vao thoi diém then chét,
su tham gia ngay cang ting cua cac nha dau tu trong nude da
gitip thu hep khoang cach. Ty 1& d4u tur vén tu nhén trong
nude, von chi dat trung binh khoang 11% trudc dai dich
Covid, da dat gin 26% vao ndm 2025. Sy dich chuyén nay
phan anh qua trinh tai chinh hoa ngay cang tang cua thi
truong bat dong san thuong mai An Do, Dong vén trong nudc
cang dugc khich 1¢ hon nho bdi canh kinh t& vi mé manh mé&
ctia An D9, vdi tang truong GDP trén 7%, lam phat giam va
chu ky 14i suit dang ddo chidu. Hiéu suit cua céc tai san co
ban ciing duy tri 6n dinh. Hoat dong cho thué van phong va
nha kho dat murc cao ky luc, nhu cu nha ¢ van 6n dinh, va
nganh ban 1é di co su phuc hdi rd rét. Gio day, khi didu kién
toan cdu 6n dinh va 131 suét bit diu giam, sy quan tim cua
céc nha dau tu nude ngoai dang dan quay trd lai. Vi ngudn
vén trong nude di duge cung cb viing chic, An Do di trai
qua mot cude thir thach ddy kho khan. Déi véi cac nha dau tu
toan cau, diéu nay tao ra co hoi tai gia nhap tuong dbi it rui
ro, dic biét 1a déi v6i nhitng ngudi mudn hop téc voi cac ddi
tac dia phuong va tham gia som vao giai doan tiép theo ciia
chu ky kinh té thay vi cho doi sy phuc hdi hoan toan dugc
phan anh vao gia ca.

TAI SAN

Thi tredng dwa trén sb liéu

Pau tu vao bit dong san thurong mai (CRE) di tang
12% trong ndm ngoai — mot mirc ting truong kha tot
xét trén moi phwong dién, va didu nay duoc phan anh
& tAt ca céc linh vuc chinh. C6 mot sy uu tién dang
chu y danh cho céc thi truong 16n, c6 tinh thanh
khoan cao nhu My, chau Au va chau A, didu nay
khong c6 gi dang ngac nhién khi xét dén tinh chit
bién dong cua kinh té va dia chinh tri vao thoi diém
do.

Nhur chiing t6i d4 du doan trong 4n ban nam
ngodi ctia Bao cao Thinh vurgng, stc hap din cta cac
linh virc truyén théng, bao gdbm van phong va ban ¢,
d4 hoi sinh. Tai sa0? M6t phan 1y do 14 nhu ciu ciia
ngudi thué da quay tro lai va du dé diy gia thué 1én &
nhiéu dia diém.

Tuy nhién, cac phan hoi tir Khao sat Active
Capital ctia chung t6i cling nhin manh rang da dang
hoa theo chu dé va tiép xuc véi nhiéu loai tai san van
1a wu tién hang dau. Loi nhuén tiém ning tir viéc dau
tu vao pham vi tai san ngay cang mo rong nay la rd
rang, nhung riii ro thyc hién ciing vy. Dé hoan tit
thuwong vu cin c6 sy hop tac va ning lyc chuyén
mon.

Dau tu theo loai ngudi mua

Nam th(r tu lién tiép, von tu' nhan, bao gém cac ca nhan giau co
va cac quy dau tu' tu nhan, 1a nguon tai trg I6n nhat cho cac giao
dich bat dong san thuong mai vao nam 2025 (ty USD)

Private Institutional Public Uszerfother

Ngudn: Knight Frank Insight, MSCI RCA

Dau tu theo linh vuc

Téng quan thuang mai

MUrc dau tu vao bat dong san thuang mai (CRE) dang trén da phuc hdi trong nam 2025, tuy nhién van con thap
hon nhiéu so véi mirc cao nhat dat duge vao nam 2021. Cac linh vuc cong nghiép, van phong va nha & da ghi nhan
muc phan b6 vén cao nhat trong nam 2025.

Cac trung tam dir liéu da ghi nhan mirc tang trwdng 36% so vGi cliing ky nAm ngoai.
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Ngay tr nhirng 4n ban déau tién, The Wealth Report da du bao
rang von tu nhén s& trd thanh mot thé luc chi ph01 trong linh
vuc dau tu bat dong san thuorng mai. Vi sy ho tro tir cac
chuyén gla giao dich hang dau cua Knight Frank va nhitng
nhan vat ndi bat duoc phong van trong sudt 20 nim qua, chung
to1 s€ theo ddi cach thuce va 1y do tai sao du doan nay lai chinh

xac dén vay.

‘ ‘ am 2017, c6 hai nguoi mua tur
Trung Quéc déu rat mudn chi
hon mot ty bang Anh dé s& hiru
mot toa nha choc troi mang tinh
biéu tuong & London,”
Nick Braybrook, Truéng nhom Thi truong Vén Toan cau
ctia Knight Frank, cho biét.

“Hdi d6, ¢6 rat nhiu cudc canh tranh dé xem ai s& s&
hitu tda nha cao nhat, nhung chu sé hitu cia The Shard
khong c6 y dinh ban. Cubi cing, ngudi mua da quyét dinh
mua toa nha 20 Fenchurch Street va toa nha Leadenhall,
dugc biét dén rong rai v6i nhitng céi tén Walkie-Talkie va
Cheesegrater,” ong Braybrook, nguoi da tham gia giao
dich bt dong san cho khach hang cua Knight Frank trong
hon 30 nam, chia sé.

Nhin lai, ong nhan dinh ring nhting thuong vu d6 da
danh diu mot budc ngoat, va khong thé phii nhan rang cac
nha d4u tu tu nhan hién dang din dau trong thi truong bat
dong san thwong mai (CRE) hang dau thé giéi.

Dit liéu do cac chuyén gia phan tich sb liéu ctia Knight
Frank téng hop da x4c nhan xu huéng nay. “Vén tu nhan
—bao gdm vén cb phin tir nhan va tai san cua nhiing
nguoi gidu ¢6 — chiém ty trong 16n nhét trong cac giao
dich thuong mai trong nam nam qua,” William Matthews,
Truong bo phan Phan tich Thuong mai, cho biét.

Chuing ta c6 thé truy ngudn gbc ctia xu hudng nay dén
4n ban dAu tién ciia The Wealth Report, vao nam 2007.
Theo két qua ciia Khao sat Attitudes Survey diu tién cua
chung t6i, nhitng nguoi giau c6 chu yéu tap trung vao bét
ddng san nha ¢, v6i nha & chiém khoang 30% téng danh
muc tai san ctia ho. Bét dong san thuong mai chi chiém
2,6%. Trong cudc phong van cho bao cao nam sau do,
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Bt dong san luén
mang lai sitc hip dén
vé mit cam xuc cho cac
nha diu tw c4 nhan,
nhung gio diy ho da
nhan thirc siu sic hon
vé nhing lgi ich khac
ma n6é mang lai.CRE cé
thé 1am gi dé cai thién
danh muc diu tr cia
ho.
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Donald Trump d nhén xét, “Khéng nhin thdy co hoi
ngay tir dau 12 co hdi bi bo 15 16n nhét.”

Dén nam 2023, nhiéu ngudi gidu da thyuc hién theo 10
khuyén nay. Dya trén két qua tir Khao sat Attitudes
Survey nam d6, 21% tai san dau tu ciia nhitng ngudi
giau hién nay dugc phan bd vao bt dong san thuong
mai s& hiru tryce tiép.

KHUNG CHIEN LUQC

C6 mot s6 yéu 6 1y gidi cho xu huéng nay. Thir nhit,
strc manh tai chinh cua céc nha dau tu tw nhan da gia
tang dang ké, ddc biét 1a sy bung n6 vé tai san tai cac
thi truong moi n01 Khi The Wealth Report lan d4u tién
dwa ra wéc tinh vé dan sb gidu co toan cau vao nim
2008, c6 373.000 nguoi giau ¢ Trung Qudc dai luc, so
v6i 3,1 triéu ngudi 6 My. Gan hai thap ky sau, xét vé
s6 luong ngudi sidu gidu — nhitng ca nhéan co gid tri tai
san trén 30 triéu d6 la My — da c6 hon 121.000 nguoi
6 Trung Qudc dai lyc va hon 251.000 ngudi & My.

Su gia tang tong thé cta cai trén cép qudc gia —
GDP cua Trung Qudc da ting hon 600% trong 20 nim
qua — ciing d3 tao ra nhiéu co hdi dau tu cho nhitng
ngudi gidu c6 trén toan cdu . Trong cudc phong van
Vi The Wealth Report nam 2011, nha du tu noi tiéng
Jim Rogers, ngudi dong sang 1ap Quy Quantum ciing
v6i George Soros vao nam 1970, da chia s¢ ly do
quyet dinh chuyen dén chau A: “Téi tin rang Trung
Qudc s& 1a qubc gia quan trong nhét coathé ky 21.”

Tuy nhién, diéu quan trong hon ca 1a sy thay dbi
trong thai d6 cta ngudi giau d6i voi cac quyét dinh
dau tu ctia ho. “N6 da tré nén chuyén nghiép hon rét
nhiéu,” Alasdair Pritchard, mot ddi tac trong Van
phong Tu nhan cua Knight Frank, nguoi lam viéc voi
mot s ¢4 nhan giau nhat thé giéi, cho biét.

“Trude day, nhiéu khoan dau tur chi 12 nhimg giao
dich riéng l¢ dua vao s¢ thich ca nhan, nhu dAu tu vao
khéach san hay hang xa xi, nhung gio ddy, cac quyét
dinh duoc dua ra nhiéu hon trong khuon khd chién
luge,” ong noi.

“Hién nay, nhiéu gia dinh st dung vin phong tu
nhan dé quan ly tai san cua ho, va nhu’ng van phong
nay dang tuyen du.ng nhén tai tir mot s6 cong ty tu van
tai chinh va dau tw bt dong san l6n nhét.”

Braybrook dong ¥. “Bét dong san ludn co strc hit
vé miat cam xtc d6i v6i cac nha dau tu ca nhan, va toi
khong nghi diéu do sé thay ddi, nhung su chuyén
nghiép hoa mai nay c6 nghia la ho nhan thuc o6 hon
vé nhimng déng gbp khac ma bét dong san thwong mai
6 thé mang lai cho danh muc déu tu cua ho. N6 ¢o
thé tao ra loi nhuén thu nhép dai han, c6 thé duogc
nang cip va tai sir dung, va néu mua ding cach, n6 c6
tinh thanh khoan nhét dinh. N6 thuong it bién dong
hon so v6i ¢b phiéu, va tién thué nha ciing ¢6 thé ting
1én trong khi 14i sudt tir trai phiéu van c¢b dinh, khién
bét dong san tré thanh mot cong cu phong ngira lam
phat t6t.”
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Vén tu nhan

Buéc ngoat: Cac nha dau tu tu nhan dang thé hién su hién dién ctia minh tai Thanh phé Luan Dén.

SU'C MANH VON LINH HOAT

Mtic d9 nhan thiic cao, kha nang ra quyét dinh
nhanh chéng, tiép can ngudn vén da dang hon, va
kha ning chiu dung rti ro cao hon c6 thé gitp cc
¢4 nhan giau c6 (HNWI) c6 lgi thé hon trong viée
tan dung cac chu ky bat dong san toan cdu so v6i
céc quy dau tu té chirc, theo Braybrook.

Vi dy, vao quy cudi nam 2009, chi chua day
mdt nam sau cudc khing hoang tai chinh toan cdu
da tan pha thi truong, The Wealth Report da ghi
nhan sy tro lai cua cac ca nhan giau c6 (HNWI) vao
thi truong bit dong san thuong mai (CRE). Tang
truong von hang ndm da phuc hdi 1én gan 9%, theo
dit liéu tir IPD. Nam 2012, béo céo cho thiy gin 71
ty d6 la My von tu nhan da duoc diu tu vao CRE
trong nam 2011, ting tir mirc chua dén 42 ty d6 la
My vao nam 2009.

1%

TY LE TAI SAN PAU TU CUA
GIOI GIAU PUQC PHAN BO
VAO BAT PONG SAN
THUONG, MAI SO HU'U
TRUC TIEP

Ngudn: Khao sat Attitudes nam 2023

Su gia tang von tu nhan dau tu vao bat
dong san thuwong mai, tir nam 2009 dén
nam 2011.

71ty do la My E

Ngudn: Nghién ciru ctia Knight Frank

“Gan day hon, khi 13i sudt ting manh tir mirc cyc thap
duoc thiy trong giai doan tir ndm 2009 dén nam 2022,
da c6 mot thoi ky ma nhitng nguoi mua cac van phong
& London — céc tb chire, quy dau tu quéc gia va quy
dAu tu tur nhan — da rat lui khoi thi truong & mot mirc
do nao d6,” Braybrook néi. “Nguoc lai, cac ca nhan va
vin phong ciia cac nha dau tu tw nhan lai rét nang
dong.

“Néu ban dau tu vao bt dong san thuong mai &
London khi 4n ban d4u tién ctiia The Wealth Report
néu bat tiém nang cua nganh nay, ban s€ thu dugc loi
nhuén rat tot. Ngay ca trong thoi ky suy thoai, khoan
déu tu cua ban van s@ tao ra thu nhap tot. Con gl dé
khong thich nira chir?”
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S xa xi

Nhirng tai san va vat pham suu tam
dang chi€ém tron trai tim cling nhu tam
tri cua cac nha dau tu giau co
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SU TIEN HOA CUA HUGNG THU
Tir tiéu ding phd truong dén sy phat trién ca
nhan

NEN KINH TE CHUYEN DO
Céc thuong hiéu va nha phat triér} dang dat
trai nghiém 1én hang dau nhu thé nao?

KHU PHO PU'QC TUYEN CHON
Hugh Seaborn, Giam déc diéu hanh cia
Cadogan Estate, giai thich ly do Chelsea 1a
noi dang séng.

SU’ SANG TRONG VAN GIT VO'NG V] THE
Két qua Chi s6 dau tu xa xi Knight Frank

SU GIAU CO KHONG BIEN GIOI

Du thuyén dang trd lai manh mé — trong khi
may bay phan luc tu nhan dang dinh hinh lai
ban do thé gidi.

SAU CON SOT VANG
Nghé thuét da tré nén chan thyuc
nhu thé nao?

GU THAM MY NOI BAT
Mot goc nhin méi mé vé nghé
thuat suu tam.
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SANG TRONG

Ngudi tiéu dung dang thay di

Sw tién héa cia
st hwong thu

Su xa xi ngdy nay khong chi don thuan 1a nhitng gi ban s& hiru
—ma con la con nguodi ban dang tré thanh. Tt hau qua cua
khiing hoang tai chinh dén sy trdi ddy ciia cac khu nghi dudng
cham séc strc khoe va sy giau c6 tham ling, chung ta cing
theo ddi nhitng thay doi trong khat vong cua nhitng ngudi tiéu

dung gidu c6 nhat thé gioi.

Céc xu huéng lién quan dén sy gidu co thuong
phat trién cham rai—duwoc hinh thanh qua nhiéu thé
hé nho sy thay d6i vé gia tri, chi khong phai tir
nhiing trao Iwu nhét thoi. Nhip diéu 6n dinh nay di bi
gi4n doan giita c4c 4n ban nam 2007 va 2009 ctia Bao
c40 vé Sur gidu c6. Trude cude khing hoang tai chinh
toan cau, sur giau ¢ ngay cang tap trung, voi 1% ho
gia dinh giau nhét & Anh chlem 13% ty 1¢ thu nhap
quoc gia, tang tir 6% vao cudi nhiing nam 1970. Bao
c40 nam 2007 d3 1am ndi bat hién tuong rang cac mat
hang xa xi tré' nén mong mubn hon khi gi4 ca ting
1én.

Su sup d kinh té bat dau tir nim d6 da thay ddi
cé4ch ma ngudi gidu tiéu ding cac san phdm va dich
vu. Bao c4o v& Sur gidu c6 ndm 2009 mé diu bang
mot bai viét dai ba trang nhdn manh tuyén bd cua
biéu tugng thoi trang Karl Lagerfeld ring “sw hao
nhoang da tré nén 131 thoi,” duge thay thé boi cai ma
ong goi la “su khiém t6n moi.” Ching t6i da du doan
rang hanh vi tiéu dung hang xa xi dang trai qua mot
su chuyén bién co ban, tir tiéu ding phé truong sang
chi tiéu c6 chu dich, tap trung vao gia tri va trai
nghiém.

“Tu thoi trang dén thiét ké, trong tdm mai la sy xa
xi trong thoi ky suy thodi,” ching toi da n6i.“C6 mot
su dich chuyen 10 rét hudng toi nhirng Iwa chon tiéu
dung va 16i sbng dugc can nhéc ky ludng hon—phu
hop véi thoi ky khung hoang nay.”

SU GIAU CO AN GIAU

Du doén d6 da duoc thé hién rd rang trong su thay
ddi dién mao cua hang xa xi. Niém vui da vuot qua
dia vi va su tang gia tri von la dong luc chinh déng
sau cac giao dich mua hang xa xi trong Khao sat Thai
d6 nam 2014 cua Béo céo vé Su giau co. DPén nam
2015, nhitng nguoi siéu giau tré tudi da chirng minh
réng ho chi tiéu nhidu hon so véi cha me cta ho, dinh
hinh lai ky vong vé su giau ¢6 cua cac thé hé tiép
theo. Tir nam 2020 dén nam 2021, strc khoe (chu dé
ctia 4n ban ndm 2020 ctia Bao céo vé Sur gidu co), tudi
tho va nhu ciu gia
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Khéng phai vi thé hé tré
khong con hung thi voi
hang xa xi, ma thuc
chét ho da mét niém tin
vao mét mo hinh gia tri
da bi pha vo.
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tang do dai dich da tro thanh nhimg xu hu’o‘ng
chinh. Khai niém “xa xi vé mat cam xtc” da ndi
1én. Nhitng cot mdc van hoa nhu bo phim
Succession ciia HBO da gitip phd bién khai niém
“su gidu ¢6 kin dao” va “xa xi thim lang” — dét
tién, khong c6 thuong hiéu va duoc thé hién mot
céch khiém t6n.

Tét nhién, sy hio nhoang chura bao gios thue sur
bién mét — noi nguoc lai s€ la didu dai dot trong
thoi dai cua Téng théng Donald Trump — nhung
mot cach hiéu khéc vé sw xa xi da hinh thanh.
Martin Raymond, ddng sang 1ap ctia cong ty tur
van nghién ciru The Future Laboratory, mé ta nd
12 “mot loai tai san thAm lang hon, bén virng hon,
can than hon, dua trén y thire, gén lién véi cach
nhin thé giéi cia nguoi chau Au”.

Khi thé gi6i thoat khoi dai dich, nhitng nguoi
tiéu dung giau c6 bt dau xem xét k§ ludng khong
chi gia tri cua cac cong ty ma ho mua hang, ma
con ca viéc liéu cac san phém ho mua c6 con
mang lai gi4 tri tdt hay khong. Viéc tang gia hon
50% dbi v6i cac san phim hau nhu khong thay dbi
da dugc cac nha phan tich goi la “lam phat tham
lam” va lam mat long nhitng nguoi tidu ding co
khat vong. Piéu d6, cting véi su sut giam nhu cau
tur Trung Quoc da thuc déy cac thuong hiéu nd
lwe mai dé chung minh gia tri va sy phu hop cua
minh.

“Céc thuong hiéu xa xi trd nén qua dét do va
qua lap di lap lai,” 6ng Erwan Rambourg, Giam
dbc didu hanh, Truong bo phan N ghién ctru Ch
phiéu Tiéu dung va Bén 1é Toan cau tai HSBC,
cho biét. “Khéng phai thé hé tre ¢ Trung Quéc
hay bét ctr noi nao khac mat himg thu véi hang xa
xi. Ho mét humg tha v6i mot dé xuat gia tri da bi
pha vo.”

KE CHO TOI MOT CAU CHUYEN

Rambourg mé ta su “chuyén dich tiéu ding” tir
hang hoa sang trai nghiém — ddc bict 1a du lich,
am thuc cao cap, khach san va nha ¢. Céc cau lac
b thanh vién tu nhan moc 1én nhu ndm, mang
dén cho nguoi tiéu ding gidu c6 co hoi déi tién
léy su két ndi, cam giac thuge vé va tiép can cac
tién nghi cham soc stre khoe thuong thiy ¢ cac
phong kham cao cip.

Su khao khat nhirng trai nghiém doc déo da
xuat hién trude dai dich, nhung céc chuyén gia
cho ring cudc khiing hoang da tao thém dong luc
moi cho nd. Ngay ca trude khi [énh phong toa
dugc ban hanh, cac thuong hi¢u xa xi da xem xét
lai chién lugc clia minh: “Tuong lai ctia nganh
hang xa xi ndm & hang hoa xa xi va trai nghiém xa
xi”, Giam ddc tai chinh cia LVMH, Jean-Jacques
Guiony, cho biét sau thwong vu mua lai Belmond
tri gia 3,2 ty d6 la My cua tap doan vao nam 2019.

SANG TRONG @

Ngui tiéu dung dang thay déi

Ngay nay, chung ta
dang ding trudce
ngudng cira cia

mot ky nguyén méi

— mot ky nguyén ma sw
phat trién ca nhéin

1a khat vong tdi thwong.

Luén gifr vimg vi thé tién phong trong nganh xa xi, LVMH
da ting cuong cam két d6i voi nhitng khong gian ban 16
mang tinh trai nghiém, du kién s& bung nd vao nam 2025.
Vao thang 12, cong ty da khai truong cua hang flagship
mdi v6i sau tang tai Seoul, bao gdm hai nha hang — Le
Café by Maxime Frédéric va JP at Louis Vuitton. Trong
muia hé, thwong hiéu da giGi thiéu mot cong trinh kién trac
khong 16, c6 hinh d4ng nhu mot con tau & Thuong Hai, cao
gan 30 mét. Cong trinh nay két ndi di san du lich ctia Louis
Vuitton v6i lich sir hang hai cua thanh phb. Cach tiép can
nay c6 thé danh diu su két thiic ciia cac cira hang xa xi
gidng nhau, theo 15i ciia Rambourg, va nhin manh tim
quan trong ngay cang cao cta bat dong san nhu mot nén
tang dé ké chuyén. Ong cho biét: “Trong 5 dén 10 nam téi,
néu ban di du lich khap thé gi¢i — London, New York,
Tokyo, Seoul, Thugng Hai — ban s& khong con cam thiy
quen thudc nira. Cac thuong hiéu s& chuyén tir phan khac
san pham siéu cip sang phan khiic ban 1é siéu cap.”

NEN KINH TE TRAI NGHIEM DANG THAY DOl

Nén kinh té trai nghiém d lam thay d6i méi quan hé giao
dich gitra cac thuong hiéu va nguoi tiéu dung giau co. Viéc
mua sim mot san pham gio ddy tré thanh mot sy trao doi
mot d6i mot — tién 14y mot chiéc tai hodc ddng hd — nhung
nhiing trai nghiém xa xi “mang dén cho moi ngudi kha
nang tiép can ddc biét véi nam giac quan,” theo 16
Raymond tir The Future Laboratory. Tuy nhién, sy gia tang
nhu ciu dbi véi nhing trai nghiém xa xi c6 the duoc coi la
mot giai doan chuyén tiép — mot ciu ndi dén nén kinh té
chuyén déi, 6ng noi thém. Ky nguyén moi nay chimg kién
nhitng ngudi ti€u dung giau c6 tim dén cac thuong hiéu
cho phép chuyen d6i c4 nhan — bét ké 1a thong qua viéc tur
hoan thién, t6i vu héa sirc khoe hay gia tang tuoi tho.

Thong thuong, d6 1a nhimg khoanh khéc thay dbi cude
doi —co thé 1a nhimg chuyén hanh trinh mao hiém hoac
mot cudc gap go hiém hoi v6i mot nguoi nao do hodac mot
dbi trong — mot diéu gi d6 doc déo dén mue khién ban
phai dimg lai va thét 1én, ‘Oi Chiia oi,” 6ng giai thich.
“C6 muc dich trong d6. C6 su dac biét. Do la vé nhirng
thay déi thyuc sw va quan trong.”

Céc thuong hiéu dugc dinh vi tot nhit cho nén kinh té
chuyén déi s& cung cAp quyén truy cip vao it nhit mot
trong ba tru cot: su thudc vé, muc dich hogc strc khoe,
theo Raymond. O trang tiép theo, chung t6i s& kham pha
ba vi du vé diéu nay trong thuc té, nhung chung ciing xudt
hién xuyén suot bao cao.

Viéc mua sim nhiing vat phdm dam mé van s& dong
vai tro trung tdm — nhung nhirng mat hang nay dang tré
nén ngay cang kho hiéu: hay nghi dén xuong khing long
(xem trang 66) hodc cac hién vat quy hiém kho phan loai.
Dong thoi, cac md hinh s hitu mdi nhu s6 hiru phan doan
dang ngay cang phd bién, cung cép quyén truy cép vao
nhiing san phim doc ddo ma néu khong s€ nam ngoai tam
v6i théng qua céc kénh ban 16 truyén thdng. Diéu nay
danh dau giai doan tiép theo trong hanh trinh bét dau tir
cudc khung hoang tai chinh, va da ching kién sw phat
trién cua nganh hang xa xi qua cac giai doan khiém tén,
chi tiéu theo cam xuic va cham soc suc khoe.

Hién nay, chung ta dang dirng trudc ngudng ctra cua
mdt ky nguyén méi — mot ky nguyén ma sy phat trién ca
nhén 1a khat vong t&i thuong.

“Nguoi tiéu dung dang suy nghi, t6i khong nhan duoc
didu nay tir chinh phu, t6i khéng nhan dugc diéu nay tir
cac tap doan 16n... va toi phai tu xay dung lai,” Raymond
két luan. “Cac thuong hiéu dang tan dung nhu ciu nay va
xay dung lai nhimg khong gian cho phép ban kham pha va
tu hién thyce hoa ban than.”
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Trai nghiém sang trong
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S6ng chan thuc -Kham pha khu nghi dudng Ras Amud cua Discover Collection

O nhiing trang trudc, ching ta da
kham pha qua trinh tién héa cua viéc
thudng thirc — tir viée sé hitu dén trai
nghiém, tir sy thai qua dén su tbi uu
hoa, va tir dia vi dén y nghia. Nhiing
du 4n dudi day s€ minh hoa cho su
thay d6i nay trong thuc tién.

KHAM PHA NHU MOT THANH VIEN

Tai ban dao Musandam héo lanh cua Oman, noi ma
diy nti Hajar dé¢ dung hoa minh vao bién ca,
Discover Collection dang khai truong Ras Amud: mot
khu nghi dudng véi mat do thap, nam trong mot
khung canh thudng duoc gén lién voi dia chit hon 1a
su 1ong 1ay.

Puoc sang 1ap bai Bernhard Bohnenberger, cuu
Giam ddc didu hanh cua Six Senses, Discover
Collection dugc thiét 1ap nhu mot mang luéi khach
san do cac thanh vién dleu hanh, thay vi theo mé hinh
tap doan khach san truyén théng. Cac thanh vién s& co
co hoi tiép can nhing khach san — du dugc xay dung
cho muc dich cu thé hay dugc chon vi gia tri kién truc
va van hoa — ¢ quy md nho, mang dén mot lya chon
khéc biét so vdi cac dia diém sang trong truyen théng.
S¢€ khong c6 nhitng day phong binh dan nam céach xa
b(:) bién, cling nhu nhitng biét thy tran lan trén swon
doi.

“Toi nghi moi nguoi — ddc biét 1a nhiing ai da trai
qua nhiéu giai doan kham pha su sang trong & cac cip
d6 khac nhau — dang cam thiy chan ngan véi nhiing
diéu tvong tw,”

Bohnenberger chia sé. “Ho tim kiém diéu gi do doc dao,
chan thuc va that sy dang gia.”

Su khac biét d6 dugce tich hop vao mo hinh hoat
dong. M&i khu nghi duéng sé& c6 cac chuyén gia trong
cac linh vuc lién quan va cac nha thyc hanh cham soc
strc khoe luu trii. Thanh vién c6 thé duoc hoc hoi tir mot
nha sinh vat hoc bién, 1am viéc véi mot chuyén gia dinh
dudng hodc nha thoi mién, hodc tham gia cung mot
nghé si hodc nha dia cht kham phé canh quan xung
quanh, Bohnenberger cho biét. Strc khoe va hanh phuc
1a nhitng yéu t6 khong ddi, nhung mdi diém dén ciing s&
tan dung chuyén mén dia phuong gin lién véi moi
truong cu thé cta no.

M5 hinh nay phan anh “su chuyén dich tiéu ding”
dugc mo ta boi Erwan Rambourg ciia HSBC — mot sy
dich chuyén tir viéc tich lily hang héa sang dau tu vao
trai nghiém. Bohnenberger 1ap luén ring nhimng du
khach giau c6 da mét moi véi nhitng khu nghi dudng
nam sao na na nhau, c6 thé tdn tai & bat ctr dau. Diéu ho
ngdy cang tim kiém 1a nhimng moi truong mang tinh déc
thu dia phuong, kho tiép can va hap dan vé& mt tri tué.
Tu cach thanh vién dong vai tro nhu mét bo loc, giup
tao ra mét cong df")ng thay vi chi 1a mt vong xoay
khach ra vao lién tuc. “Chung toi mubn cach mang hoa
nganh dich vu khach san hang sang mot cach ngoan
muc,” Bohnenberger néi thém. “Piéu d6 s& duoc thuc
hién thong qua nhirng trai nghi¢m phong phu va mang
tinh chuyén dbi, nhimg hanh trinh nang cao chat lugng
cudc séng va sy phat trién bén viing.”

XU HUONG TAI SAN

CHU NGHIA HUGNG THU LANH MANH

Cau lac by Tramp danh cho hoi vién & Mayfair tir 1au da tro
thanh biéu twong cta su riéng tu, nhitng ngudi ndi tiéng va sy
xa hoa. Tay tréng néi tiéng ctia The Who, Keith Moon, timng
bi cim sau khi 1am v& mot chiéc dén chum.

Céc thanh vién hién tai ciia cdu lac b c6 thé it quan tim
dén sy pha hoai va hon hét 12 t8i wu héa trai nghiém. Vao
mua xuan nam 2026, Tramp Health chinh thtrc khai truong tai
Grosvenor Square, chiém dién tich 1én t&i 16.000 feet vudng
trong toa nha Pai st quan My cill. Trong khi cau lac b
Jermyn Street vén tiép tuc hoat dong nhur 1a trung tm xa hoi
ctia Tramp, thi du an méi nay cha trong hon vao stre khoe
phong ngira va hidu sudt. “Muc tidu cua t6i 1 tré thanh cau
lac bd hoi vién ddu tién véi lich sir hang chuc niam, hidu 16 vé
trai nghiém ciia con ngudi trong ca hai thé gioi,” Luca
Maggiora, doanh nhan ngudi Y trong linh vuc khach san,
ngudi dimg sau sy hdi sinh cta Tramp, chia sé. “Hay nghi vé
nhitng dém kho quén va nhiing budi sang y nghia.”

Céc tién nghi tai Tramp Health bao gdm: Phong tap thé
duc va phong tap HIIT, khong gian cho bai tap thd, phong
x6ng hoi, khu vuc phuc hdi, quan ca phé cham soc strc khoe,
cac khu vuc riéng biét cho Pilates, chén doan va truyén dich
tinh mach bén canh phong li¢u phap anh sang do va oxy cao
ap, dugc hd tro boi cac chuyén gia vé y hoc, dinh dudng va
thé thao. Céc chuong trinh dugc thiét ké dua trén kiém tra
sinh tréc hoc va huéng din ca nhan hoa.

Maggiora da mua lai Tramp vao nam 2023 trude khi
dong cura cau lac by Jermyn Street d8 cai tao va hoan tra tién
cho c4c thanh vién hién tai. Ong da ma cira lai dia diém nay
vao thang 9 ndm 2024 v&i mo hinh thanh vién méi va chuong
trinh dugc 1am méi. Maggiora gip g& timg thanh vién tiém
nang; hién tai, cau lac bd c6 1.100 thanh vién va dy dinh mo
rong lén 1.600 thanh vién vao mua hé toi.

M hinh nay phan anh mét sy chuyén déi rong hon ma
Martin Raymond tir The Future Laboratory da xac dinh: mot
su dich chuyén tir xa xi theo hinh thuc giao dich sang mot
nén kinh té chuyén déi. Bing cach két hop mot cau lac bd
truyén théng danh cho hoi vién vé6i co so ha tng chim soc
strc khoe hién dai, Tramp Health da tich hop yéu t6 stc khoe
vao he sinh thdi xa hoi da c6. Myc tiéu la két hop niém vui
v6i hidu sut, va cam giac thude vé cong ddng véi sy truong
tho. Su phat trién cua cau lac b phan anh sy diéu chinh 16n
hon trong gidi ti€u dung giau cd, noi ma chi riéng dia vi xa
hoi khong con du néu thiu di y nghia, stic khoe va hanh
phuc.

SU TR LAI CUA NGU'O1 BAO TRQ

Lich st bao trg nghé thuat & Vuong qudc Anh bat ngudn tir
thoi Cai cach, khi Gido hoi, Hoang gia va gidi quy toc dat
hang céc tac phém nghé thut nhu mot biéu hién ciia quyén
lyc va niém tin. Trong nhiing thé ky tiép theo, nha nudc da
dam nhan vai tro 16n hon véi tu cach la nha tai trg cho nghé
thudt. Nhung khi 4p luc 1én ngan sach nha nudc ngay cang
gia tang, mo hinh tai trg d6 da dan suy yéu.

Thay vi xem nghé¢
thuat nhw mot chwong
trinh thinh thoéng b
sung cho dich vu khach
san, nhirng ké hoach
nay dat nghé thuat vao
vi tri trung tam.

Khéng gian cho bai tip thd clia Tramp Health dé can bang cudc séng.

Trai nghiém sang trong

Vao khoang tréng d6 xut hién mot thé hé méi cua cac
nha bao trg tw nhan. Nhung lan séng cac nha hao tam nay
gi¢ day cling la nhiig nguoi tham gia. Cac dy an nhu
Artistry Townhall & Fulham dang két ndi cac nghé si va
nhiing ¢4 nhan giau c6, véi mot phan trdm phi thanh vién
dugc danh dé hd tro cac nha sang tao tré.

The hé cau lac by mdi nay “la nhiing cong dong dugc
tuyén chon”, Jamie Caring, mét chuyén gia tu vin céu lac
b thanh vién va chuyén gia xay dung cong ddng tai
Sevengage, cho biét. “Toan b 1y do ton tai ctia nhimng
cong dong nay 1a dé kham pha, ton vinh va hop tac xung
quanh ngh¢ thuat, y tudng va su sang tao.”

Artistry khong phai 1a truong hop duy nhat. Cau lac
bd House of KOKO ¢ Camden, ra mat ndm 2022, duoc
thiét ké dé hd tro cac tai nang mai ndi trong cac nganh
cong nghiép sang tao, mot budce di sém hudng tdi viée
tich hop sy bao trg vao mo hinh cau lac bd. Gio day, viéc
tai phat trién Toa thi chinh Camden s& bao gdm cau lac bo
thanh vién cua Toa thi chinh, cing véi cac khong gian van
hoa do thanh vién diéu hanh khac, tich hop biéu dién va
san xuit sang tao vao mé hinh hoat déng ctia ho.

Thay vi coi ngh¢ thuat nhu mdt chuong trinh thinh
thoang dugc 16ng ghép vao dich vu khach san, nhimng ké
hoach nay dat ngh¢ thuat lam trong tam. Béng cach do,
cac cau lac bo tu nhan dinh vi lai rong hon nhdm thu hit
thé hé tre giau c6, nhiing ngudi tap trung vao viée tich Iy
vbn van hoa ciing nhu x8y dung von tai chinh. “Hi¢n nay,
nguoi ta mong mudn duoc 1a mot phan cia dleu gl docoy
nghia hon 1a chi don thuan 1a mét noi doc quyén,” Caring
noi thém.

Trong phan lon thé ky 20, tinh doc quyén dugc do
bang kha ning tiép can. Ngay nay, dia vi ngay cang gén
lién véi sy dong gop. Mic di nhidu toa nha ¢6 nién dai tir
thoi Victoria, m6 hinh hoat dong lai mang dam tinh hién
dai, wu tién su thudc vé hon 1a kha nang tiép can, va su
tham gia hon la sy tiéu thu thu dong.

THE WEALTH REPORT 2026



SANG TRONG

Dia diém

Khu pho
dugc
tuyen chon

Hugh Seaborn, Giam ddc diéu hanh cta The
Cadogan Estate, khong hanh xtr nhu mét chu
nha thong thuong — va dé chinh 1a diéu quan
trong. Ké hoach cta ong cho khu Chelsea ctia
London di dugc dinh hinh qua nhiéu thé hé.

am 1918, Hugh Seaborn budc vao sanh khach san
Costes & Paris va yéu cau duoc n6i chuyén véi ngudi
sang lap ling danh cua khach san, Jean-Louis
Costes. Ong hy vong thuyét phuc Costes mang
thuong hi¢u khach san doc dao ciia minh dén mot dia
diém trén phé Sloane & Chelsea. Thay vao do, ong
d4 bi tir chdi mot cach lich su tai qu?ly 18 tan.
Seaborn dé lai danh thiép va tr& vé London, noi ong dat dugc thoa thuan
v6i Belmond thudc s¢ hiru ciia LVMH cho dia diém nay. Khoang hai
nam troi qua trude khi Costes lién lac lai va dong ¥ tiép quan sb 1 Sloane
Gardens — dia diém sau nay trd thanh At Sloane, khach san dAu tién cua
ong bén ngoai nudc Phap.

Chién lugc ban Ié 1a yéu t6 then chét trong tdm nhin clia Cadogan tai Chelsea.
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“N6 dugc ky vong s€ trd thanh, va né thuc su dang thanh cong trong
vi€e tr¢ thanh, quan bar, nha hang va khach san thoi thuong tha vi nhét
¢ London,” Seaborn ndi. “Toan bd triét 1y ctia chung t6i 1a chii dong
tuyén chon khu vic. .. sip xép cac cong nang mot cach hop ly dé tao ra
mot trai nghi¢ém thu hiit moi nguoi.”

TAO BOI CANH
Xuét hién bt ngd khong phai 1a cach hau hét cac CEO bat dong san
hoat dong, nhung Seaborn — nguoi da lanh dao Cadogan trong 15 nam —
coi cong ty khong chi la mot chu nha thong thudng ma con la mot
“ngudi quan ly sin kha au”: chiu trach nhiém tao bdi canh, tuyén chon
dan dién vién va dam bao man trinh dién dugc duy tri theo thoi gian.
Piéu d6 c6 nghia la phai ¢am bao sy két hop phil hop giira cac khach
thueé, ngay ca khi diéu d6 c6 nghia 14 thinh thoang phai thyc hién nhiing
chuyén di nude ngoai khong hidu qua.

Kiém soat mot khu dat rong 93 mau Anh thudc khu bat dong san
dugc thém mubn nhét ciia London, két hop voi tAm nhin dau tu trai dai
qua nhiéu thé hé, 1a nhimg ddc quyén hiém c6, thudng chi danh cho
hoang gia, cac truong dai hoc hodc céc té chirc cong cong 16n. Khu
dién trang Cadogan c6 ngudn gbe tir du thé ky 18, khi Ngai Hans
Sloane mua lai Trang vién Chelsea, mot khu d4t néng nghiép va vuon
wom ¢ ria thanh phd dang phét trién nhanh chong. Khi éng qua doi nam
1753, ong da dé lai dién trang cho cac con géi ctia minh. C6 con géi ut,
Elizabeth, da két hon véi mot nguoi trong gia dinh Cadogan

Khu dién trang ma chiing ta théy ngay nay la két qua cua nhiéu giai
doan phat trién va tai phat trién trong subt thé ky 18 va 19 - dat dinh
cao voi phong cach Ha Lan Pont Street, mot dong gop doc déo cho lich
str kién trac Anh.

Mot loat cac bidu tuong van hoa, tir Oscar Wilde dén Rolling
Stones, da chon Chelsea lam noi hoat dong, cung ¢ danh tiéng cua khu
vuc vé su sang tao va tinh nghé thuat. bén nhitng nam 1960 va 70,
King's Road d tr¢ thanh tir ddng nghia véi van hoa phan khang va
phong cach - mot di san van con hién hitu trong sy pha trén cua céac cira
hang doc 1ap, phong trung bay va cac diém ban 1¢ doc dao trong khu
dién trang.

SANG TRONG o

Bén 1¢ van 1a linh vuc chiém wu thé, chiém gin mot nira
danh muc dau tu. Bat dong san dang tim kiém khai niém
“dAu tién dén London”, giéng nhu viéc Seaborn theo dudi
Costes, boi vi “ching tao ra sy phan khich va ngac nhién,”
anh no6i. Pidu d6 néi ring, nd phd bién hon dé cac thuong
hiéu tiép can Cadogan. Nhu nhidu céc nha ban 1¢é thu hep
pham vi hoat dong thuc té cua ho, ho dang tap trung vao
mot sb lwong nho hon vi tri dic dia — mot xu hudng da co
tac dung loi thé cta bét dong san. Diém dir liéu méi nhét
dén muc 4o tréng ban l¢ trung binh chi 2,9%, véi hi¢u sut
cho thué manh mé.

pOI TAC MO

Vao ndm 2020, Cadogan quyet dinh bat dau giai quyet mot
vén dé sy thiéu hut 16n vé dia diém an uong trén ban dd bét
ddng san. Tir do, lugng dia diém an ubng, bao gom ca
nhiing dia diém hién dang trong qué trinh phat trién, da
tang 70%. Pia diém bd sung bao gdm Three Darlings,
Jason nha hang m&i nhit cta Atherton; Trafalgar, quan
rwou méi diu tién mo ¢ King’s Road trong hon mot thé ky;
va Martino's, nha hang Y cua Martin Kuczmarski, cyu
COO cua Soho House va nguoi sang lap The Dover ¢
Mayfair. Qua trinh “khéng lién quan nhiéu dén thuc diy
tién thué, dé 14 tao ra su quan tdm 16n hon va sy da dang
trong khu vuce,” Seaborn noi.

Su thuc déy cho sy da dang da khién cong ty bét dau
dura vao hop ddng thué khach san cb dién dé n6 c6 thé hinh
thanh quan h¢ di tac voi cac nha van hanh thi vi — mot hé
thng sinh ra ca Costes' At Sloane va The Beaverbrook
trén phd Sloane. “Chung t6i didu hanh chung véi nhiing
dbi tac gioi vé nhung ching t6i chdp nhan rui ro kinh
doanh dé c6 thé c6 nhiéu dau vao va kiém soat hon,”
Seaborn no6i. “Chiing t6i ciing ¢6 thé dinh vi & muc gia
khac biét va co cac diac diém khac nhau vé phong cach.”

SU'C MANH CONG DONG

Viée tai dinh hinh bat déng san khong phai lic nao ciing
bat ngudn tr phong hop ctia ban lanh dao nao d6. Dy 4n
cai tao hai toa nha van phong 16n trén phd Sloane, khéi
cong vao nam 2016, d@ mo ra co hoi dé tai dinh vi duong
Pavilion — vén 1a mot doan dudng nho yén tinh nim phia
sau hai toa nha nay. Sau khi tham vén véi cu dan trong khu
vue, cong ty dd dua vao déy nhiéu cira hang thuc pham tha
¢ong, bao gdm cira hang thit, cira hang hai san va ctra hang
pho mai. Sau d6, chinh Cadogan da bién noi day thanh mot
con phé di b, dugc vinh danh 1a "Con phé cua nam" tai
London Lifestyle Awards 2023.

“Céac giao dich ¢ day thuong co gia tri khong 1on, nhung
nguoi ta lai ghé dén rit thuong xuyén,” Seaborn néi. “Con
phé Iuc nao ciing nhon nhip, va rat nhanh, moi nguoi da
bét déu gat du chao nhau, tham chi dimg lai dé hoi tham.”

Pavilion Road d tro thanh hinh miu ma Cadogan ap
dung trong du an phat trién khu phtrc hop tri gia 316 trigu
USD mang tén The Gaumont trén King’s Road, hoan thanh
vao nam ngoai. Ctra hang chu luc cua du an la mét chi
nhanh ciia ARKET — thuong hiéu thiét k& va phong cach
séng dén tir Bic Au — khai truong vao thang 9. Bén canh
d6, sau qua trinh tham vin cong déng, Cadogan da trién
khai 5 mat bang ban 1& vu dii tién thué trén phd Chelsea
Manor Street gan do.

Trong do su c¢6 mat cua BookBar — dudi hinh thtc
mot hidu sach nho 1a diém dén dé thudng thirc
nhirng ching loai rugu vang tinh tiy va giao luu
cling céc tac gia duoc tb chuc dinh ky; con c6 New
Forms — mdt mé hinh quan bar két hop ca phé choi
nhac b:ing dia than déy hoai niém; va khong thé
thiéu Art Play — mot khong gian sang tao phi loi
nhudn, quy tu cac workshop, trién 1am va studio
tuong tac.

Nhing cude tham vén voi cu dan dia phuong
da cho thdy cach Seaborn nhin nhan vai tro cua bét
dong san trong thé glm la ¢6 tAm anh huéng toan
cdu, nhung v& ban chit van do cu dan dinh hinh.
Ong so sanh Sloane Street véi Madison Avenue &
New York hay Avenue Montaigne ¢ Paris — nhiing
con phé danh gia nhung van gan vé6i doi séng dia
phuong — trai ngugc voi Bond Street hay Fifth
Avenue, ma theo ong, “chiu anh hudong nhiéu hon
tir du khach”.

THINH VU'QONG VU'QOT TREN LQ1 NHUAN
Giira vé hao nhoang d6, nhiing thach thirc trudc
mit ctia khu bat dong san lai kha binh thudng.
Cbng ty da cam két dat myc tiéu khong phat thai
rong vao nam 2030, thong qua viéc cai tao cac
cong trinh it phat thai carbon, mdt chuong trinh
khtr carbon tri gia 120 triéu do la My va vuot qua
c4c tidu chuén hiéu qua ning luong tdi thiéu. Giai
doan hién tai bao gdm viéc lap dat kinh hai 16p trén
toan b khu bat ddng san, noi c6 2.000 cua so.
“Dleu phtc tap nam & viéc chuyen d6i nhiéu
toa nha ¢b kinh thudc dién duoc xep hang di tich
va nam trong cac khu bao ton ban than ching da
¢6 tudi doi hang tram nam”, Seaborn noi.
“Viéc thuc hién diéu do tren quy mo 16n trong mot
khu vyc xay dung day dac nhu vay 1a vo cung kho
khan.”

Han chét nam 2030 da rd rang, nhung ddi véi
héu hét cac tham vong ciia Seaborn, thoi gian van
dung v& phia 6ng. Diém mau chét trong cach tiép
can ctia Cadogan la su san sang hy sinh lgi ich
ngin han dé d6i 14y gia tri dai han — dugc dan dit
boi phuong cham “thinh vuong hon lgi nhuan”.
Seaborn nhanh chéng nhin manh ring héi ddng
quan trj “khé cting ran”, nhung kha ning suy nghi
v& tAm nhin dai han qua nhidu thé hé, dwoc hd trg
boi quyén kiém soat dang ké ddi véi tai san, 1a mot
didu xa xi ma it giam ddc diéu hanh nao c6 dugc.
Vay thi, néu 1am viéc tai mét cong ty truyén théng
hon, dng s& bao vé diéu gi?

“Tbi s& d4u tranh dé giit viing quyén luc cia
viéc nhom cac cong nang str dung lai vdi nhau, noi
viéc tao ra moi truong dep d€ dugc wu tién hang
dau”, 6ng n6i. “Khéng phai vi ti thich no hay nd
mang lai loi ich — médc du n6 Ia ca hai —ma vi nd
mang lai loi ich thuong mai 16n nhit, mlen la ban
¢6 thé cho doi du lau. Nhung ngay ca nguon vén
manh mé ciing nén co thé cho doi ndm nam.’

Dia diém

Muc dich khong chi

1a diy gia thué nha Ién
cao, ma con la tao ra suw
thu hut va da dang hon
cho khu vue.

Hinh anh két hgp, tir trén xudng dudi,
Tai Sloane, Martino's va New Forms
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TSy Iura chon clia gi¢i nha giau: Birc chan dung Elisabeth Lederer clia Gustav Klimt da 1ap ky luc méi cho mét tac
pham hién dai va trg thanh buc tranh dat gia thir hai dugc ban dau gia khi duge dua ra dau gia tai Sotheby's vao
thang 11, thu vé 236,4 triéu do la My so véi mire udce tinh ban dau la 150 triéu do la My.

Sur sang trong
van giir virng
vi thé

Trong bdi canh ddy bién dong, két qua cta chi s6 dau tu hang
xa xi cua Knight Frank cho thay rang cac mat hang suu tam
xa xi dang dan lay lai phong d6.
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hi s6 dau tu hang xa xi Knight Frank
(KFLII) dong cura nam 2025 giam 0,4%,
dénh ddu mot nam 6n dinh sau hai ndm thua
16 kéo dai. Mic du gia tri van chiu ap luc,
tde do giam hang nam da cham lai déu dan
trong sudt nam, tir -5,3% trong quy 1

xudng -0,4% vao quy 4, cho thdy thj truong dang bit du 6n dinh.

Su phuc hdi nay dién ra bét chp béi canh kinh té vi mo day
bién dong, voi thué quan lam gian doan thuong mai xuyén bién gigi
va trong nhiéu truong hop, 1am giam strc mua cua My ddi véi cac
tai sdn ¢ nudc ngoai.

Su diéu chinh nay dién ra sau mot chu ky phi thuong. Tir nim
2020 dén d4u nam 2022, tai san xa xi ghi nhan muc ting manh nhét
ké tir nam 2013, voi mirc ting truong hang quy dat dinh 19,1%. Su
ting truéng manh mé do da giam dan khi 13i suit cao hon thiét lap
lai diéu kién thanh khoan va ky vong vé gia ca, voi nam 2023 va
2024 duge danh diu béng su sut giam trén dién rong & hau hét cac
loai tai san. Tuy nhién, btic tranh dai han van kién cuong: chi )
KFLII da tang 38,6% trong thap ky qua.

Hiéu suét trong 12 thang qua khong dong déu. Nghé thuat
truong phai An tuong va hién dai, va déng ho, mang lai 1gi nhuan
én dinh, trong khi ngh¢ thuat duong dai, rugu vang hao hang, tranh
in va rugu whisky déu ghi nhan sy sut giam. Nguoi mua van hoat
dong tich cuc, nhung ngay cang c6 ky luat hon, uu tién sy quy
hiém, ngudn gdc va gia tri tuong dbi hon 1a mua sém theo xu hudng
nhét thoi. Didu nay thé hién rd trén tht ca cac loai tai san, tir sy vuot
troi clia cc tac phdm nghé thudt quy hiém dén kha nang phuc hdi
clia cac phan khic dé tiép can hon, c6 gia ca phai ching hon.

Khi thi truong bude sang nam 2026, cau hoi quan trong la liéu
giai doan 6n dinh nay c6 din dén sy phuc hdi hay khong, hay liu
mot thi truong chon loc hon s& tiép tuc tdn tai.

Nghé thuét: Trweong phai An twong tao
dau an

Viéc ban birc tranh Bildnis Elisabeth Lederer (Chan dung Elisabeth
Lederer) ctia Gustav Klimt v&i gia 236,4 triéu d6 la My tai nha ddu
gi4 Sotheby's & New York di dén déu sy dao chiéu do truong phai
An tugng dan dau dbi véi thi truong nghé thuat toan cu vao ndam
2025. Sau khi sut giam trong nhing nam lién tiép ké tir ngm 2022,
tong doanh thu ban tac phim nghé thuat tai cdc nha dau gia 16n da
tang 1én 4,56 ty d6 la My, tang 11% so voi nam trudc.

Btrc chén dung thoi Thé chién thir nhat cua hoa si ngudi Vienna
lan du tién xudt hién tai phién ddu gi4 vao thang 11 ndm 2025 nhu
mot ph?ln cua B6 suu tap Leonard A. Lauder, noi né dat dugc murc
gia cao nhit ting dugc tra cho mot tac phém nghé thuat hién dai
duge ban déu gia. BO suu tap cua Lauder chi 1a mot trong s6 nhidu
b suru tp ca nhan ndi tiéng dugc rao ban vao ndm 2025. Nhitng bd
suu tap khac bao gdm céc bo suu tap mang tinh budc ngoit ciia
Pritzker va Karpidas. Ca hai b6 suu tdp nay da tao ra doanh thu
884.9 triéu d6 la My, minh ching cho nhirng gi ArtTactic Luxury
dang duy tri, minh chimg cho didu ma ngudi sang lap ArtTactic,
Anders Petterson, goi 1a “su thay ddi trong tam ly thi truong”, khi
ngudn cung cac tac pham nghé thuit cao cép dugce cing ¢b sau
nhiéu nam cac nha suu tip than trong trong thoi ky suy thoai.

SANG TRONG @

Doanh s§ tranh truong phai An tugng ting vot 80,4%
1én 1,04 ty USD — nho khong chi Klimt ma con ca
nhiing tac pham quan trong ctia Van Gogh, Munch va
Monet — trong khi tranh hi¢n dai tang 19,4% lén 1,38
ty USD va tranh C6 dién ghi nhan muc ting manh
68,7% 1én 282,5 triéu USD. Phan khuc tranh trén 10
triéu USD ciing chiing kién sy tang truong riéng, tang
19,4% 1én 1,48 ty USD, béo hiéu da phuc hdi méi &
phén khic cao cap nhat cta thi truong.

Su phuc hdi van con d¢ dat va khong ddng déu,
v6i tong doanh s6 van thip hon 42% so voi mirc dinh
nam 2022, va doanh sb tranh duwong dai lai suy yéu
nam thir tu lién tiép, giam 12,3% xubng con 1,06 ty
USD. Nhung bang ching vé& su 6n dinh va hiéu suit
vuot troi co chon loc, ddc biét la trong nira cudi nam
2025, cho thiy mot ngudn cung manh mé hon vé cac
tac phém nghé thuat chét luong cao va cac by suu tap
16n trong nam tai.

Tranh in ngh¢ thuit cao cip: Su
xuat hién ciia Hockney

Chi s6 thi truong ban in MyArtBroker MAB100 C6
thé da giam 6,6%, nhung ndm nay da ching kién mot
su chuyén dich rd rét hudng téi viée suu tam co y thire
vé& gia tri. Vao thang 5, Sotheby’s da liy cac tac phim
tir BO suu tip Roy va Dorothy Lichtenstein lam diém
nhén cho phién d4u gia dwong dai ban ngay ctia minh.
Maic du khung gio it dugce chu y hon, nhung viée déu
gia dién ra s6i ndi hon so véi nhidu birc tranh tri gia
hang triéu db la trong phién déu gi4 budi t6i, theo
Sheena Carrington, Bién tap vién Thi truong tai
MyArtBroker. D6 1 mot budc ngoat nhan manh rang
phén 16n hoat dong dang dién ra

Budc ngoat: Tac pham Hologram Interior (Study) clia Roy
Lichtenstein da dugc ban vdi gia 215.900 do la My tai Sotheby's,
cao hon gap déi so v&i mirc gia udce tinh cao nhat.

N
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Sang trong
qua tirng con sO

Két qua tir Chi s6 Pau tu
Hang xa xi Knight Frank
(KFLII) nam nay cho thdy,
sau ba nam lién tiép giam gia
tri, cac tai san xa xi c¢6 kha
nang chuén bj budc vao giai
doan phuc hoi.

KFLII

Khodan dau tu 1 triéu dé la My vao céc tai san xa xi vao
thang 1nam 2015 da trd thanh...
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Chi sd dau tu hang xa xi Knight Frank (KFLII)
Quy 4 nam 2025
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Tranh in nghé thuat cao cap
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Source: Knight Frank Research, Artnet, Fancy Color Research Foundation, HAGI, Liv-ex, LUXUS, MyArtBroker, Rare Whisky 101, WatchCharts.

Note: All data is current as of Q4 2025. The KFLI index level.

D6 v6i ndm 2025, chi s6 nay d& dugc m& rong nhdm cung cdp cai nhin sau sic hon. Vi du, thi trudng nghé thuét dugc chia thanh sau phan khuc,
trong khi thi trudng rugu vang dugc chia thanh ba phan khuc.

Dé xem thém d( liéu, vui long tham khdo Ngan hang D liéu

(trang 76).
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khong ndm trong phéan khic cao cdp ciia thi trudng,
noi anh hudng dén gia tri trung binh cua cac ban in
tinh x40, ma lai thudc vé nhiing 4n ban duogc tuyén
chon ky ludng véi gia ca canh tranh.

Tuy nhién, cau chuyén ni bat nhét trong nam
chinh 12 viéc ban ddu gia bo tic phadm Arrival of
Spring cua David Hockney — mdt bd suu tap cac ban
ve trén iPad, dugc Sotheby’s dua ra vao thang 10 nam
2025 — da vuot xa muc gid udce tinh. Vi muc gia dao
dong tir 108.000 USD dén 242.000 USD, déy khong
phai la nhimg tac pham e tién. Nhung chién lugc to
chtrc phién dau gia budi t6i voi 17 tac phidm di mang
lai ket qua d4ng ngac nhién: tit ca déu dugc ban ra
voi tong gia tri 1én toi 8,3 triéu USD, thiét lap lai cac
tiéu chuén cho cac ban in ciia Hockney. Vo thang 3
nam 2026, mot dot phat hanh thir hai gdm 16 tac
phém da dugc ban voi gia 4,7 triéu USD, cao hon
136% so v6i mirc udc tinh thip nhat.

Xe c6 dién: Pa phat trién manh
mé tai Monterey

Tuén 18 xe hoi Monterey ¢ California da tré thanh
mot diém sang hiém hoi trong mot nam am dam ddi
v6i thi truong xe ¢d dién toan ciu. Chi sé Top 50 ctia
Nhom O t6 Lich st Quéc té (HAGI) da ghi nhan murc
giam 3,7% trong nam 2025. Tuy nhién, sdu cudc ddu
gia 16n duoc t6 chirc tai Monterey vao thang 8 da tao
co hoi cho nhung ngum mua muon s¢ hiru nhirng
chiéc xe co nguon goc tir My ma khong bi rang bude
boi thué quan.

Khi mot s6 mAu xe nhét dinh ¢6 sin, nguoi mua
da tranh nhau mua ngay,” nguoi sang lap HAGI,
Dietrich Hatlapa, cho biét.“Van dé khong phai 1a
‘minh ¢6 tra dung gia khong?’, ma 1a ‘minh c6 thé
mua dugc mot chiée khong?’. Mot chiéc Ferrari F50
mau vang doi 1996 ndm trong s6 nhimg chiéc xe néi
bat,
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Ciac dong xe "Halo" da
chirng té kha niang
phuc hdi dic biét tot
trong boi canh suy
thodi kinh té, dio
ngugc da ting truéng
Kkhiém ton dat dwogc vao
nam 2024

Hiéu rng Hao Quang cua Chiéc Ferrari
F50 Nam 1996

Chiéc Ferrari F50 nam 1996 nay da tr&
thanh mét trong nhirng diém nhén tai
Tuan 1& Xe Hoi Monterey vao thang 8,
dugc ban bdi RM Sotheby’s v&i mirc
gia 9,2 triéu do la M§.

dat mtrc gid 9,2 tridu d6 la M§. Nhitng mau xe “dinh
cao” ny di chimg t6 kha ning phuc hdi manh mé
trong boi canh suy thoai, dao nguoc mirc ting khiém
t6n 1,2% duge ghi nhan vao nam 2024.

Mot s6 miu xe hiéu suét cao khac bao gom chi
s6 BMW CI ting manh (ting 22,3%), dugc thic diy
boi nhu cau déi v6i cac miu xe nhu E30 M3 va 850
CSIL. Lamborghlm ciing ghi nhan két qua kha quan,
v6i cac miu xe biéu twong nhur Countach, Miura va
Diablo — nhitng siéu xe v6i nguon cung han ché va
stre hap dan ngay cang tang d6i voi cac nha suu tap
tré tudi va mai ndi. bay la mot phan cua xu hudng
rong hon; Nhu’ng chiéc xe hiéu suét cao va xe hoi
hang dau tir cudi nhitng nim 1980 dén dAu nhiing
nim 2000 — duge goi 1a cac miu xe “Youngtimer” —
dang dan tro thanh mot ph?m cua linh vyc suu tim,
thuong vuot troi hon ca nhitng chiée xe cb dién
truyen thong
Trién vong tong thé van con bi bao pht boi su khong
chiéic chin vé thué quan, nhung ndm 2026 da bit dau
v6i mot tiéng vang 16n. Phién déu gia ngay 17 thang
1 ctia Mecum tai Kissimmee, Florida, da chung kién
viée ban mot chiée Ferrari 250 GTO nam 1962 voi
gia 38,5 tri¢u do la My, mot chiéc Ferrari Enzo ndm
2003 v6i gia gan 18 tridu d6 la My va mot chiée
Ferrari F50 nam 1995 véi gia 12 tridu d6 la My, nhdn
manh strc mua manh mé& ciia ngudi My khi thué quan
khong phai 12 yéu t6 anh huong. Mot sé nha diu gia
chau Au ciing dd c6 mot khoi dau tt hon trong ndm
2026; mét chiéc Mercedes Benz 300 SL Gullwing
nam 1956 chua duoc phuc ché, "nhu thé b thoi gian
xam chiém", dugc Artcurial rao ban tai Paris vao cubi
thang Giéng va da thu vé 5 tridu d6 la My.

SANG TRONG @

Pong hé: Vin trung thanh véi nhirng
biéu twgng

Mot su chuyén bién trong thi truong dong hd thir cép bét dau
tir thang 5 ndm 2025 va tiép tuc kéo dai dén quy cudi cing.
Chi s6 WatchCharts Téng thé thi truong da tang 2,3% trong
quy nay, dat dinh diém v6i muc ting 5,1% cho ca ndm.

Su théng tri cua hai thuong hiéu 16n nhét trén thi truong thi
cép che gidu su yéu kém & nhimg noi khac. Hiu hét cac
thuong hi¢u va bo suu tap khac tlep tuc giam gi khi nhu cau
van 6n dinh trong bdi canh nguon cung tang, méc du trong
hau hét cac truong hop, toe do giam dang cham lai.

Chi s6 thi truong Rolex da ting 4,6% trong ndm, voi gan
nhur tit ca cic mau déu dat hidu suat t6t — ngoai trir Sea-
Dweller va Sky-Dweller.

Dbi vai nhidu ngudi, Rolex vén 1a diém dén dau tién trén thi
truong thir c?ip, mot loai chi bao: khi gia bét dau 6n dinh, nhu
cAu c6 xu hudng theo sau. Trong khi d6, Chi s6 thi truong
Patek Philippe da vugt tréi hon Rolex, tang 12,1% trong cung
ky, chit yéu nho hai mau noi bat — Aquanaut va Nautilus.
Aquanaut 5167A 1a mau dong ho ban chay nhét cua
Patek. La mot trong nhu’ng méu dé tiép can hon trong dong
san phdm ctia hing, n6 vin 1a mot trong nhitng mau kho tim
mua nhét, do nhu cdu qué 16n. Cac mu Patek truyén théng
hon — nhu Gondolo va Calatrava — tiép tuc gap kho khan.

Ruwou vang: Tuscany din dau khi thué
quan anh huéng

Chi s6 Liv-ex Fine Wine 100 ghi nhan mtrc giam 2,5% nita
trong nam 2025, kéo dai tng mirc 15 1én hon 24,7% ké tir
mic dinh nam 2022. Sy sut giam manh nhét dén tir cac loai
rugu kém thanh khodn — nhiing loai rugu khong thé d& dang
chuyén dbi thanh tién mét ma khéng bi mét gi4 tri dang ké, vi
du nhu do phi giao dich cao — tai chinh nhiing ving da tang
trurong manh nhét trong thoi ky bing nd dai dich, bao gdm
Champagne va Burgundy.

Hy vong phuc hdi da bi gidang mot don manh véo thang
4 nam 2025 véi viée ap thué cia My. Thué quan cua My da
khién ngudi mua rugu cia nudc nay, trude day la mot thé luc
thdng tri trong nhu ciu rugu vang hio hang toan cu, giam
mot nira gia tri mua hang.

Rugu vang Tuscan tiép tuc chiing to 1a loai rugu vang
kién cuong nhét trong thoi ky suy thoai. Pugc tiéu thu rong
rai va ndi tiéng, chung mang dén sy két hop hip dan gitra su
quen thudc, san lugng va gia tri. Nhiéu loai rugu vang Tuscan
hang dAu tw hao co diém chit lrong ngang bang véi cac nién
vu Bordeaux va Burgundy, nhung lai dugc ban véi gia chi
bing khodng mt nira.

Trong 12 thang qua, gia tri trung binh cta cac loai ruou
vang Super-Tuscan cao cap — nhing loai rugu duoc san xuit
tai Tuscany, st dung céc gidng nho khong ban dia — da ting
0,3%, giam muc giam trong .

Chiéc dong ho Patek Philippe Aquanaut
5167A da ching té do bén bi dang kinh
ngac. Mau déng ho nay da dugc ban voéi
gia 95.250 do la My tai phién dau gia cla
Sotheby's.
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hai nim xudng con 1,4% so véi mic giam 11,3%
trén toan thi truong. Sy chu trong vao chét lugng va
gid tri nay dang ngay cang dinh hinh nhu céu toan
cau.

Vi duy, tai chau A, ngudi mua dang chuyén hudng
khoi viéc mua céc loai rugu vang khong dung nién
vu va cac nhan hiéu thir cfip cua cac thuong hiéu ndi
tiéng, thay vao d6 tim kiém nhiing loai ruou mang
lai trai nghiém thuong thirc tuyét voi. Su phd bién
ngdy cang tang cua cac phong rugu vang co mat
kinh trong nhimg ngdi nha cao cap cling dang anh
huéng dén nhitng gi nguoi suu tAm mua: s& lugng
chai tiéu chuin duogc giao dich da ting 39% ké tir
ndm 2015, nhung chai magnum da tang 143% va
tham chi cac dinh dang l6n hon cling tang 66%.
Viéc tap trung vao chit luong ciing dang thuc ddy sy
quan tim & phén khiic cao cip nhét cua thi truong.
Nguoi mua mot 1an nita bit d4u tim kiém nhing
chai ruou vang c6 gia tri cao, kho thanh khoan tir
Burgundy va Champagne. Vi du, mét thung
Domaine Leroy Musigny Grand Cru 2009 gin déy
da dugc ban voi gia hon 590.000 do6 la My.

Khi nhu cdu tir chau Au va chau A tang manh, trién
vong cho nam 2026 phu thu¢c vao viéc liéu su thay
dbi trong ché d6 thué quan ciia My c6 lam séng lai
nhu cdu tr mot trong nhitng nhém ngudi mua c6 anh
hudng nhét trén thi trrong hay khong.

Mot chai rugu vang hdo hang , thudc dong Super-Tuscan Sassicaia tién phong t&r ham rugu
cla nha hang ndi tiéng Locanda Locatelli & London, da dugc ban véi gia 5.000 d6 la My tai

phién dau gia Bonhams vao thang 10.
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Tiéng gam trd lai

Hinh thirc s¢ hitu mot phan dang
mo ra thi truong hang xa xi cho
mot thé hé nha dau tu mai.

am 2025, mot hop so khiing long
Edmontosaurus quy hiém 66 triéu
nam tubi da mang lai 1gi nhuén
22,4% chi sau tam thang rudi nim
gii trén nén tang giao dich truc
tuyén Timeless Investments.Cong ty

khdi nghiép co tru s¢ tai Berlin nay ban cac phan nho
clia céc vat pham suu tAm, tir 6 t6, ruou vang dén giay
thé thao, v6i gia chi tir 60 d6 la My mdi phén.

Su quan tim ciing dang ting 1én d6i vdi cac vét phdm
doc dao hon. Hoa thach, khoang vat, thién thach — va
khing long — dang thu hut sy chu y, “dugc thuc ddy
boi ¥ nghia vin hoa va ngudn cung hiru han, va dugc
c4c nha dau gia ddy manh”, Giam ddc diéu hanh cua
Timeless, Malte Héusler, cho biét.

Vu ban hop so Edmontosaurus la mét vi du dién hinh —
va ciing Ia bang chiig vé& xu hudng tim kiém nhing
thir vurgt ra ngoai cic mat hang xa xi truyén théng nhu
tai xach va kim cuong. Dé dap tmg diéu nay, cong ty
dang phat trién mot danh muc diu tu rong hon, véi cac
luya chon da dang hoa dugc nang cao.

Nguoi tiéu dung bi thu hat boi nhimg moén db
hiém c6 vi nhidu ly do, bao gdm ca mong mudn da
dang hoa danh muc d4u tu thong qua cac loai tai san
khong tuong quan, hodc don gian 1a vi ho cam thay c6
su két ndi, Hausler noi. Cho du d6 1a mot doi giay thé
thao c6 chir ki cua cau thu bong rd Kobe Bryant hay
mdt chiéc BMW 6 Series Coupé thé hé dau tién mau
den nam 1976, “moi nguoi thuc su mudn dau tu vao
nhitng mén dd ma ho dam mé”, ong néi thém.

SU'C HAP DAN DEN GIG1 TRE

Timeless ¢6 gan 100.000 khach hang tai EU va Anh.
Céc nha dau tu tr 20-30 tudi chiém 32% téng s6, mac
dii chi chiém 13% dan s6, trong khi nhitng nguoi tir
30-40 tudi ciing chiém ty 18 tuong tu.

Cac giao dich duogc thyuc hién thong qua mot Ging
dung. Timeless luu trir, bao hiém va bdo tri tai sén va,
khi tin ring diéu kién thi truong thuan loi, s& dé xut
ban. Sau do6, cac nha ddu tur s& bo phiéu xem co tiép
tuc giao dich hay khong trude khi tai san dugc ban va
loi nhuan duoc phéan phdi. Khach hang ciing c6 thé
giao dich cac phin nho trong tmg dung.

Loi nhuan cao nhit ctia cong ty dén tir dong ho
rugu whisky va tic pham nghé thuat. Thoi gian nim
gitr trung binh thuong vao khoang mgt nam, voi loi
nhuén trong duong vdi ty 1¢ tang truong kép hang
nam (CAGR) 1an luot 1a 35%, 29% va 29%. Nhing
thanh cong ndi bat bao gdm viéc ban chiéc ddng hd
Vacheron Constantin 222 Jumbo nam 2021, mét chiéc
ddng hd thé thao hang sang ctia Thuy Si, dugc mua véi
gia 35.000 do la My va ban lai tam thang sau d6 voi
gi4 105.000 d6 la M. Tir nam 2022 dén nam 2025,
danh muc dau tu da thoai vén thanh cong 63 mén dd
suu tam thudc
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LOI1 NHUAN PAU TU GOP
TRUNG BINH VE DONG HO

nhiéu loai hinh khac nhau, véi tbc do tang trudng kép
hang nam (CAGR) trung binh 1a 16%.

Céc tai san co lich su va cau chuyén, trai nguoc
véi cac cong cu tai chinh triru tugng thuan tay, tao ra
mot strc hut doc dao. Nhu Leonardo De Keersmaceker,
Giam ddc Tai san va Quan hé Péi tac ciia Timeless
Asset and Partnerships, cho biét: “Chung t6i nhén thay
rét nhiéu sy quan tam dén tir tinh hitu hinh va yéu t6
cam xuc. D6 13 vé su da dang hoa tai san, voi mot cau
chuyén thii vi dé ké.”

Most popular Timeless investments
Most active investment categories by age group

Under 20 20-30

Wines & spirits 2 2

Cars
Art

Other

3
4
Sneakers 5
6
Memorabilia 7

8

Cards & games
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NFTs

30-40 40-50 50-60 60-70 70+ All
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The Timeless luxury investor universe | Timeless investment exits

Investor base = EU and UK

Market Population Over- or

Average investment returns by category, 2022-2025

Average  Av. holding CAGR

Age share  share under-indexed | category gross ROI* period (mths)
Under20 3.9% 5.4% -29% | Art | n3 0 29%
20-30  31.9% 12.9% [0 147% | Card&game I 179, 28.8 I 7%
30-40  28.7% 15.5% [ 85%| Memorabilia [F 20 27711 8%
40-50  19.5% 145% 34% | Other N 26% 153 [ 20%
50-60  1M.7% 18.1% -36% | Sneakers [T 31% 336/ 10%
60-70 4% 16.4% -75% | Watches [ 3% 19 [ 35%
70+ 0.4% 17.1% -98% | Whisky o 21% 8.8 [ 29%
Wine 7% 120 [0 7%

Source: Timeless

*Ty sudt Igi nhuan gép (Gross ROI) =chénh léch gitra gia mua va gia ban. Phi khéng dugc bao gom va diéu nay khéng phan

anh Igi nhuan rong cho nha dau tu.

AUCTIONEERS

SANG TRONG @

Vién kim cuong Mellon Blue quy hiém, thudc s& hiru ctia Bunny
Mellon, nha thiét k& Vuén Hong Nha Tring, da dugc ban véi gia 25,6
triéu d6 la My tai nha dau gia Christie's vao thang 11.

Kim cwong: sac xanh ruc r&

Nganh cong nghiép kim cuong tu nhién toan cau
d3 phai d6i mit voi mot nam day thach thirc khac
vao nam 2025, voéi ap luc dén tr sy chuyen dich
sang kim cwong nhén tao va sy suy yéu lién tuc
trong nhu cau ciia Trung Qudc. Trong bdi canh do,
tuy nhién, kim cuong mau la (FCD) — chiém chua
dén 0,1% téng ngudn cung kim cwong toan cau —
van turong dbi én dinh.

Chi s6 Kim cwong Mau La (Fancy Color
Diamond Index), mt chi s6 chuén do Quy Nghién
ctru Mau La (FCRF) lap ra d& do luong gia cua
mdt s6 loai kim cuong hong, xanh va vang, da giit
nguyén trong ba quy lién tiép va giam 1% trong
nam.

Kim cuong xanh la loai ¢6 hi¢u sudt ndi bat
nhét trong nam 2025, ting khoang 0,3% trong quy
4. Nhing thuong vu diu gia kim cuong mau
(FCD) 16n nhét nim nay 1a vién kim cuwong
Mellon Blue 9,51 carat — trude day thude s¢ hiru
ctia nha tir thién, nha 1am vuon va nhan vat ndi
tiéng nguodi My Rachel “Bunny” Mellon — dugc
ban tai Christie’s Geneva vao thang 11 véi gia
25,6 triéu do6 la My va vién kim cuong
Mediterranean Blue 10,03 carat, duoc ban tai
Sotheby’s Geneva vao thang 5 vai gia 21,5 triéu
do la My.

Nhiéu nha ché tac trang strc cao cip da gioi
thi¢u kim cuwong mau trong cac b suu tap cao
chp.Tiffany & Co. da trung bay mot vién kim
cuong mau vang dam 18 carat trong showcase
Blue Book ndm 2025. Roy Safit, Giam déc diéu
hanh ciia FCRF, cho biét ngay cang nhiéu nha ché
tac tham gia vao thi truong kim cuong mau khi
khach hang tim kiém nhlmg vién da quy hiém hon
va ¢6 gia tri 1au dai hon. Ong no6i rang kim cuong
nhan tao da “danh bat” thi truong kim cuong

KFLII

khong mau bang cach cung cdp nhiing vién d4 16n hon
Vv6i gid chi bang mot phan nho, nhung lai it anh hudng
dén kim cwong mau (FCD). Ong no6i: “Nhiing ngudi
mua kim crong mau dang tim kiém thir gi do gitr dugc
gia tri”.

Thi xach: Birkin hang hiéu

Bét chap su bién dong rong hon trong nganh hang xa
xi, nhig chiéc tui Birkin va Kelly mang tinh biéu
tuong cua Hermes van gitr dugc sttc manh dinh gia,
v6i chi s6 giam nhe & mitc -0,2% trong ndm 2025. D6i
v6i mot s nha dau tu dang tim kiém cac bién phap
phong ngira lam phat va cac Iya chon thay thé cho
vang, ching dai dién cho mdt tai san gﬁn nhu an toan,
theo Dana Auslander, Giam déc diéu hanh va nguoi
sang lap cua LUXUS, cong ty quan 1y tai san thay thé
xa Xi.

Nhung trong khi truéc ddy nhirng nguoi suu tim
tai xach hang hiéu san ling nhiing chiéc Birkin va
Kelly mau xanh nguyen hop hoan hao, thi hién nay
nhu cau dang chuyen hudng sang nhiing chiéc tai da
qua str dung, ¢6 déu hiéu hao mon rd rét — nhiing chiéc
tai duge goi la "tai dung mot lan", dugc danh gia cao
vi vé ngoai chan thuc va tinh d& mua.

C6 18 chiée tui ding mot 1an dinh cao 1a chiée
Birkin da qua sir dung nhiéu lan thudc vé ngudi mau
kiém dién vién ndi tiéng Jane Birkin, da dugc ban véi
gia 10,1 triéu d6 la My tai Sotheby's vao thang 7, trd
thanh chiéc tui xach dit nhat timg dugc ban.

B0 qua nhirng thuong vu gdy chu y, phan khuc soi
d6ng nhét hién nay niam trong khoang gié tir 6.000 dén
9.000 d6 la My, dugc thuc ddy boi nhitng nguoi mua
tré tudi va nhung nha suu tap thudc thé hé Z, theo
LUXUS. Cac nen tang ban lal va cac nha du gia ngay
cang dugc yéu cau tim ngudn hang ¢ mic gi4 nay,
phan anh ca sy hoai niém va s¢ thich dbi voi nhitng
chiéc tui c6 thé st dung hon 1a bao quan. Nguoc lai,
nhiing chiéc tai suu tim hoan héo trén 50 ~~~ ™)
My lai mét nhiéu thoi gian hon dé béan.

Phong céach Beatnik: Ch|ec tui Hermes
Birkin da qua str dung clia ngudi mau
kieém dién vién Jane Birkin d dugc ban
vdi gid ky luc 10,1 triéu do la M tai phién
dau gia cuia Sotheby's Paris.
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Du thuyén & may bay phan luc

Khi khad nang di chuyén ngay ca
nhirng xu huéng mdi nhat noi lén tur thé gidi du thuyén siéu sang va may bay phan luc tu nhan.

Thi trudng siéu du thuyén da phuc hdi ngoan muc vao
nam 2025. Tong gia tri giao dich da ting dang ké 70%
s0 vOi nam trudc, vot 1én 8,5 ty do la My, mot con b
chi bi vugt qua boi dinh diém hau Covid nam 2021.
Stewart Campbell, Giam déc didu hanh cia BOAT
International, chi ra sw cn thiét cia viéc “diéu chinh
gia ca”, dua gia chao ban gin hon vdi thyc té thi
truong va thuc ddy hoat dong mua bén.

Tuy nhién, chét xuc tac 16n nhat 1a sy tang vot nhu
cAu tir M - thi truong 16n nhét toan ciu, chiém
khoang 45% dén 50% tdng sb giao dich, theo udc tinh
ctia Campbell. Bugc thuc dy boi thi truong chimng
khoan kién cuong va viéc tai ap dung khoan vu dai
thué khau hao 100% theo “Pao luat One Big Beauty
Bill Act” ciia Téng théng Donald Trump, ngudi mua
d3 nhanh chéng hoan tt céc giao dich trude cudi
nam.

Mic du thué quan “Liberation Day” cia My da
tam thoi lam gian doan hoat dong mua ban vao thang
4 nam 2025, nhung chung hau nhu khong anh huéng
dén toan bo linh vuc siéu du thuyén (du thuyén dai
hon 24m). Trong khi tat ca cac phan khuc déu
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Su tang vot cuia siéu du thuyén
Doanh thu uéc tinh hang nam trén
24 triéu USD thuyén, dwa trén gia
chao ban (t6ng gia tri ban hang toan
céu, ty USD)
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Nguon: BOAT International

nén quan trong ddi v4i gidi thugng Iuu, chung ta s& cung tim hiéu

tang truéng manh mé, phan khuc sidu du thuyén lai mot
14n nita thé hién ddc biét tbt, voi doanh s6 ban du thuyén
dai hon 70m tang manh - dén 60% so v6i nam trude.

Hoat dong & phan khuc cao cip nay da day gia chao ban
trung binh ciia mot chiée du thuyén da ban 1én 16,6 triéu
d6 la My. That phu hop khi nam d6 ciing chimg kién mot
s6 thuong vu siéu du thuyén mang tinh lich st, dang chtiy
1a thwong vy ban ky luc tri gia chin con sb cua chiée
Breakthrough dai 118,8m cua nha dong tau Ha Lan
Feadship.

HO trg cho sur phuc hi nay la mot luong hang tdn
kho méi ddi dao, véi s6 luong du thuyén méi gia nhap thi
truong moi gidi vao nim 2025 cao nhat trong bay nam.

Dit lidu cita BOAT International xac nhan rang da
tang trudng tiép tuc kéo dai dén dau nam 2026. Dén giita
thang 2, 58 giao dich da tao ra doanh thu 647 triéu do la
My, tang 34,6% so v6i cung ky ndm ngodi. Neu gia ca
van hop 1y va ngudn cung dbi dao, nhu cau vé& 16i séng
clia giGi siu giau cho thay hoat dong sé tiép tuc sbi dong
trong ndm 2026.

SANG TRONG

NAM CI:IfJ PE CHINH
DPINHHINH .
SIEU DU THUYEN THE GIOI

=

Sw th(mg tri khong thé tranh cii ciia M§y: Nganh moi
gi6i toan cau song con nho nguoi ti€u dung My, nhirng
ngudi lun chiém khoang mot nira tong sé giao dich mua
ban. Pugc thic dy boi thi trudong chimg khodn phat trién
manh va céc uu dai thué trong nude, niém tin cla nguoi
Mg vén la dong luc kinh t& quan trong nhét d6i véi doanh
s6 ban siéu du thuyén trén toan thé gigi.

E

S trdi ddy ciia gioi giau c6 An P9: Trong khi dau an
ciia thi truong du thuyén siéu sang Trung Qudc van con
nho va khong 6n dinh, thi sy gia ting tai san khong 16 cia
An D§ 13 mot trong nhitng niém hy vong 16n tiép theo cua
nganh cong nghiép nay. Cac doanh nhan giau c6 nguoi
An D9 chu yéu mua du thuyén dé neo dau va du ngoan &
Dia Trung Hai, mot ) nguoi chon Dubai hodc Abu
Dhabi.

&

Sw trdi diy ciia Nhat Bén: Vén bi xem nhe, Nhat Ban
dang dan nhan ra tiém ning ctia minh nhu mot diém dén
tiém nang cho hoat dong du thuyén. Chinh phu dang tich
cuc ddu tu vao co so ha ting hang hai méi, n6i 1ong cic
quy dinh va quang b4 céc hon ddo ciia minh dé tao didu
kién thuan lgi hon cho céc siéu du thuyen nudc ngoai dén
thiim, thué va du ngoan trén viing bién tuyét dep nay.

&

Viing Riviera Bién Dé cua A Rap Xé Ut dang déau tw
manh vao viée cdi tao bo bién Bién Do véi cac du an phat
trién danh cho du thuyén nhu Amala. Mic dii nhiéu dy an
dang cham tién d6, khu vuec tir Jeddah den Aqaba hira hen
nhimg co so vat chét tuyét vori, voi mot sb dia diém cheéo
thuyen t6t nhét thé gioi.

@

Diém dén dang cha y: Vi 17.000 hon déo va dia diém
lan bién tuyét voi, Indonesia la mot diém dén ly tuong
cho du thuyen Tuy nhién, luat phdp dia phuong nghiém
ngat ngan cam cac tau mang co nuoc ngoai thué ben,
cung voi sy thiéu hut co so ha tang, hién dang can tro
cac siéu du thuyen Viée ndi long cdc lut 1€ nay va xay
dung céc bén du thuyén co thé tao ra mot cb méay kiém
tién khong 16 cho khu vy,

Du thuyén & may bay phan luc

12 tuyén bay bang may bay phan luc tuw
nhan du kién lwgng hanh khach tang
vot vao nam 2025 - va cac yéu té thic
day su tang trudng.

e T Jeddah dén Rlyadh
su chuyén dgi trong nudc ctia A Rap Xé Ut

+269%

c @ Abu Dhabi dén London
Dong vén, tai sén quéc gia, gido duc
+238%

= Tir Nantucket dén New York
Surbing nd clia I6i s6ng s& hitu nhigu nha

+192%

Y
‘ " Nice dén Palma

Mbréni luién du lich hang sang Bia Trung Hai

ﬁ Farnborough (London)
dén Samedan (Thuy Si)

Du lich hang sang viing niii Alps va cac mén thé thao

mua don

mi

- Tir Washington dén White Plains (New York)
Hanh lang chinh pht va tai chinh

+107%

‘ . Tir Cannes dén Paris
L& hoi va surkién toan cau

=
Ll &
Q
S

Boca Raton (Florida) d&n New York
Su dbng ton tai clia gidi giau c6 va tai chinh.

%
(=]
X

.
== Mumbai dén New Delhi

G o T Hong Kéng dén Tokyo

hoi nhap kinh té khu vurc

i

+65%

iIl

0 TUr London dén Savoy (Thuy Si)
Du lich hang sang viing nii Aps va cac mon thé thao mua dong

+50%

Su bung né dudng dai
T8¢ d tang trudng tuyén bay xuyén
luc dia nhanh nhat hang nam (2025)

Tirchau Phi dén chau A +42%
Tir chau A dén Trung Bong +20%
Tur chau Au dén Trung Dong 7%
Tir Trung Dong dén Bac My +28%
Tir Bic My dén Chau Phi +26%
Tir Nam My dén chau Au +28%

Ngubdn: VistaJet

%

THI PHAN KHACH HANG BAY LAN
DAU TIEN BANG MAY BAY RIENG
DUCI 45 TUOI TRONG QUY 1 NAM
2026, MUC CAO KY LUC

Thing tién
trong su nghiép

Tt London dén diy Alps va tir New
York dén Nantucket, dit liéu vé may
bay phan lyc tu nhan cho thay sy
chuyén dich tir du lich sang sinh song
tai nhiéu dia diém khac nhau trong sb
nhitng nguoi giau nhat thé gisi

hi Joe Bae, ddng giam ddc diéu
hanh cua cong ty du tu tur nhan
KKR tri gia 322 ty do la My, khai
truong van phong mai tai Abu
Dhabi vao thang 11 nam 2025,
ong da mo ta tiéu viong qudc

nay la “mot trong nhing trung tim tai chinh va dau tu
quan trong nhat thé gioi”. KKR da ndi got nhimng cong
ty nhu Bridgewater Associates cia Ray Dalio’s
Bridgewater Associates va cong ty quan Iy tién té trj gia
185 ty d6 la My Partners Group, cung ¢b vi thé ciia Abu
Dhabi bén canh céac trung tdm da duoc thiét lap nhu
London va New York.

B0 qua rui ro dia chinh tri, su mo rong cua cac trung
tam nay dang dinh hinh lai cach thirc van hanh cua cai.
Nhitng c4 nhan giau c6 dang s hitu nha ctra va diéu
hanh doanh nghiép trén nhiéu thanh phd — va di chuyén
gitra chung thuong xuyén hon. Dir li¢u hang khong tu
nhén tir VistaJet xac nhén hoat dong gia tang trén nhidu
tuyen duorng két ndi cac trung tim tai chinh va cac diém
dén vé& 18i sdng. Vi du, cac chuyén bay bing may bay
phan luc tu nhén tir Abu Dhabi dén London da ting vot
238% vao nam 2025.

Trong khi céc tuyén bay hang ddu van quen thudc,
c4c hanh lang phat trién nhanh nhét lai ké mot cau
chuyén khac. Céc két ndi giira New York, London va
Miami tiép tuc chiém wu thé, nhung chinh sy ting
truéng manh mé & cac tuyén duong it truyén théng hon
— tir Milan dén Paris, dén cac tuyén duong lién két cac
khu nghi dudng trén nti cao, thi truong nha ¢ thir hai
Dia Trung Hai va cac thanh phd thtr cdp ciia Hoa Ky —
da nhan manh su chuyén dich hudng téi 161 séng da dia
diém.

Tuyén Milan dén Paris, ting 66%, phan 4nh strc hit
cua thoi trang, hang xa xi va cac thuong vu kinh doanh.
Su tang 50% cac chuyén bay tir London dén Savoy ciia
Thuy ST cho thdy tAm quan trong ngay cang tang cua nha
& thi hai trén nai cao va 16i séng theo mua. Tuyén
Nantucket dén New York (+192%) nhin manh su gia
tang cua 16i song hai dia diém 6 My, véi cac nha tai
chinh va doanh nhan chia thoi gian gitta noi cu tra chinh
va thir hai.

Hb so ngudi ding ciing dang thay d6i. Mot ky luc
méi cho thiy 47% s6 ngudi 1an dau tién sir dung may
bay phén luc tu nhan hién nay déu dudi 45 tudi, cho thiy
tam anh hudng ngay cang tang cia sy giau c6 di dong
méi néi. Xu hudng di chuyén dang hudng téi sy dich
chuyén trong mang lu6i nha ¢, van phong va céc trung
tam sinh hoat — cting ¢6 nhu ciu vé bit dong san cao cap
tai nhiéu thi truong.
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Sau con sOt vang

Thi truong nghé thuat da thach thire trong luc trong nhiéu nim — nhung gid thi
khong con nira. Chung ta cung nhin lai nhitng thang tram cua hai thap ky qua, néu
bat nhitng co hdi sdng gid nhat hién nay va kham pha nhitng thay doi trong thai do

mua sam cua thé h¢ nha suu tap mai.

Su sap dat claOlgadeA |

rong phén 16n 20 nam qua, nghé thuét da 1a mot khoén dau tur
an toan. Sau su sup d6 thi truong rong lon nam 2008/09, gia tri
doanh thu ban tranh ngh¢ thuét toan ciu di tang tir khoang 40
ty d6 la My 1én 64 ty d6 la My vao nam 2011, va duy tri &
mure nay ké tir d6. Ngay ca trong ndm 2020 bj anh huéng boi
dai dich, doanh thu van cao hon mtrc thép nhat ndm 2009.
That vay, tir ndm 2017 dén nam 2021, trong mdi truong 13i suét thip va
thanh khoan cao, nghé thuat duong nhu khong thé bi ngan can. Nhimg tac
phém gay chin dong gidi déu gid bao gom kiét tic Salvator Mundi cua
Leonardo da Vinci vao dau thé ky 16, dugc ban véi gia cao ky luc 450,3
triéu d6 la My vao nam 2017. Nam 2018, tic phdm Past Times (1997) chiu
anh hudng ciia Seurat ctia Kerry James Marshall da thiét 1ap mot chuan muc
d4u gia mai cho mot nghé si ngudi My gbe Phi con séng khi dwoc ban véi
gi4 21,1 triéu d6 la M§. Va vao nam 2019, tac phdm Rabbit (1986) bang
thép khong gi ¢& 16n ciia Jeff Koons da tro thanh tic phdm dét gia nhét timg
duoc ban d4u gia boi mot nghé si con séng véi gid 91 triéu do la M.
Va trong khi dai dich Covid-19 budc moi ngudi phai chuyén sang lu6t
web dé thoa man niém dam mé nghé thuat, thi con st non-fungible tokens
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(NFT) - hinh dnh ky thuét s6 duoc tao ra trén blockchain va trude day chua timg
co tién 1€ bén ngoai gidi cong nghé - dat dinh diem. Vao nam 2021, mét tac pham

clia nha thiét ké dél hoa Beeple (tén that 1a Mike Winkelmann), ngudi trude day
chua ting dugc biét dén, da duoc ban truc tuyén voi gia dang kinh ngac 1a 69,3
triéu d6 la My, mure gia cong khai cao nhat ting dugc tra cho mot NFT.

Nghé thuat duong nhu phat trién ca trong thoi ky tt 1n xau, huong loi tir su

gia ting giau c6 trén toan thé gidi dong thoi duge xem nhu mét bién phap phong

ngira rai ro trude sy suy thoai cua nén kinh té n6i chung. La mot khoan dau tu, no
dugc ca ngoi la sy Kkét hop hoan hao gitra hai mat tran. Nhung ké tir dinh diém ndm
2022, tam ly da thay ddi manh mé, dic biét 12 so voi cac khoan dau tu truyén théng
hon. “Hay nhin vao vang,” nha tu vén nghé thuat doc 1ap Nazy Vassegh néi. “Gia
tri cua no da tang 60% trong mot nam va s€ luén co gia tri con lai cao. To6i khong

thé nghi ra mot nghé si hay tac phim nghé thuét nao c6 thé khing dinh didu d6.”

SANG TRONG o

Pén ndm 2025, quan niém cho r?ang nghé thuat la mot khoan dau tu an toan
gan nhu da bién méit. Nguyén nhan cua sy bing nd rat da dang, nhung diéu
quan trong 14 bang chig vé tiém ning sinh 15i ctia nghé thuat da bi thdi
phong qua murc, dan dén lam phat gi4 ca ma cudi cing khong thé bién
minh dugc. “Trong vai nam qua, gid ca da giam dan”, Jo Stella-Sawicka,
ddi tac tai Goodman Gallery, c6 cac chi nhanh ¢ Nam Phi, London va New
York, cho biét. Ba chi ra didu ma ba goi 1a “su bdo hoa qua mirc ciia cac
hoi cho va ddu gia” nhu mot yéu t6 gop phan.

KHI THUY TRIEU RUT DI

Bic tranh cua Leonardo r6 rang la ngudi huong loi tir sy bung nb nghé
thuat. Nhung nhimg tac phim dugc mua trong nhig ndm thing s6i dong
gan day dugc dua ra ddu gia cho thdy gia tri co thé giam xuong cing nhu
tang lén dén mirc nao. Mot birc tranh phong canh cuoi doi cua JM.W.
Turner, ngap tran anh sang vang, va dugc ban tir by suu tap cua nha tr
thién Elaine Wynn, da dugc ban vai gia 11,9 tri¢u d6 la My tai Christie's
vao thang 11 nam 2025. Ba Wynn da mua n6 voéi gia tuong duong 24 tri¢u
d6 la My vao nam 2017. Trong cing phién diu gia do, La Coiffure, mot
btc tranh mau pastel mang tinh biéu twgng ctia Edgar Degas, d duoc ban
voi gia 3,7 triéu d6 la My, chi hon mot nura so voi gia ban nam 2021 1a 7
triéu do la My.

Nghé thuat

Trén thi truong so cAp, noi cc phong trung bay tw nhan thdng tri, cung cip
cac tac phém mai cua cac nghé si duong dai, sy dao ngugce van ménh dac biét
1 rét. Viée dau co, véi hy vong thu lgi nhanh chéng, da din dén mirc gia sau,
tham chi bay con s6 cho cac tac phim ciia cic nghé si tré va chua dugc kiém
chimg. Flora Yukhnovich, ngudi ¢6 nhing birc tranh Iy cam himg tir phong
cach Rococo dugc ban voi gia khoang 40.500 d6 la My vao nam 2019, da lap
ky luc déu gia 3,6 triéu d6 la My vao nam 2022. Diéu ching t6 1a khong bén
vimg: ké tir nam 2023, Yukhnovich chi ¢6 mot tac phim dugc ban véi gia hon
1,3 triéu do la My.

Tuy nhién, d6i véi nhitng ngudi sin sang nhin xa hon nhiing tén tudi va
thé loai 16n, co hoi van con. Cac ngh¢ si dang duoc ua chudng hién nay bao
gom nhiéu nghé s da bi danh gia thép va do do bi coi thudng trong qua khur.
Diéu nay dang giup thuc ddy cac linh vire nhu chi nghia siéu thyc, von tir lau
khong dugc coi trong, ciing nhu cac nit ngh¢ si trudc day bi bo qua. Nhitng
nguoi huong loi dang chii ¥ bao gdm cac tic phim ciia Leonora Carrington va
Dorothea Tanning, dap Ung ca hai tiéu chi.

Chu nghia siéu thyc duong dai cling dang thinh hanh. Chu phong trung
bay Pilar Corrias & London, ngudi ¢6 cac trién lam gin ddy bao gdm céc tac
phim m&i ctia Georg Wilson, v&i nhimg birc tranh “ban muc dong” ldy cam
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Nghé thuat

Tac phdm Host (Cuckoo Pint) (2025) ctia Georg Wilson

humg tir truyén thuyét dan gian va than thoai, xu
hudng nay phan anh mot xa hdi am dam hon dang
tim kiém su thoat ly. “Trong thoi diém nhin nhan lai
tac dong ctia chung ta 1én hanh tinh nay, tit ca ching
ta déu dang dit cau hoi vé y nghia cia viée 1am
nguoi ngay nay,” ba noi.

Ngum ta ngay cang chu trong va 001 trong hon
céc thé loai ngoai tranh son dau, bao gom ca nhiing
thé loai ton vinh sttc manh cua ban tay con nguoi,
ching han nhu gdm st va dét may. Cac nghé nhén
gbm sir 1au doi nhu Lucie Rie va ngudi hoc tro kidm
cong su cua ba, Hans Coper, dang khién cac nha dau
gi4 ban ron — chiéc bat ctia Lucie Rie (anh bén phai)
da dugc ban v6i gid 83.500 d6 la My vao thang 5
nam 2025, gan gap ba lan gia wdc tinh. Céc tic
phém bing dt sét cia cac nghé si duong dai nhu
Lindsey Mendick va Lucia Pizzani ciing dang ban
rat chay tai cac hoi chg nghé thuat.

Olga de Amaral, mét nghé si 93 tudi dén tir
Colombia, ngudi c6 cac tac pham — ‘bao gbm ca loat
tranh Estelas — st dung vai lanh, glay va la vang, da
¢6 trién 1am 16n d4u tién & chau Au vao nam ngodi,
tai Fondation Cartier ¢ Paris, va vao thang 11 da pha
ky luc déu gi4 khi tic pham dét Pueblo H ciia ba
dugc ban voi gia 3,1 triéu d6 la My. Trong khi do,
nghé thuat k¥ thuat s6, van con hoi bi anh huéng boi
Su sup d6 cua thi truong NFT, 1a mét linh vuc ngach
dang phat trién manh.

THE WEALTH REPORT 2026

Nhiing bién dong nhu vay 1a mot phan cua chu ky
thong thuong cua thi truong nghé thuat, Marc Glimcher,
Chu tich cua phong trung bay ngh¢ thut duong dai Pace,
cho biét. Tuy nhién, ong thira nhan rang bién dong gan
day “manh m& hon” bét cir diéu gi trudc diy. Vassegh,
ngudi di lam viéc tai Sotheby’s gin 20 nim trude khi trg
thanh ¢4 vn nghé thuét, nhan thiy mot diéu co ban hon.
“Khoéng phai 1a diéu méi mé khi thé hé tré khong mudn
mua nhitng thr ma cha me ho da mua,” ba néi. “Nhung
thé hé nay khong mudn tich liy ctia cai va dia vi theo
cung mot cach. Ho c6 mot hé théng gia tri khac. Ho quan
tam nhiéu hon dén y thirc cong dong.”

MOT GOC NHIN MO

V& mit suu tam, Vassegh tin ring, trong tim dang
chuyén tir chinh c4c tac phdm nghé thuét sang “céc nghé
si, nhitng nguoi tao ra va nhirng nguoi quan tam”. Co
dan chimg cac t6 chirc co s& nhur Quy Delfina ciia Anh
va The Showroom, nhiing t6 chirc dang tich cuc thu hut
thém céac hoat dong du an tir thién va ho trg cic nghé si
“nghién ctru, thr nghiém va chap nhan rui ro”. Xem
trang 58 dé biét thém vé lan séng cac cau lac bo mdi tao
diéu kién cho nhiing két ndi kiéu nay.

Mt vi du khac dén tir Justas Janauskas, dong sang
1ap cua san thuong mai dién tir thoi trang dd cii Vinted,
dang tai tro cho nhiing chuong trinh hoc bdng danh cho
ngudi phu trach trién 1dm giita céc t6 chirc & Anh va
vung Baltic. Ong noi: “Ti c6 thé 1am duoc nhidu hon vé
nghé thudt bang cach té chirc nhitng chuong trinh nay
hon la mua cdc tac pham véi ciing mot sd tlen

Thé hé tiép theo “yéu thich y tuong vé loai hinh tai
trg' nay nhu mot cach dé dong gop tro lai, glup su nghiép
ciia nghé si khéi sic, ma khong nhét thiét phal mua tac
phdm cua ho”, Vassegh noi. Cudi ciing, ¢d tin rang “néu
khong c6 su dAu co, thi s& ¢6 sy trd lai voi ngh¢ thuat vi
nghé thuat”. C6 thé day khong phai 1a mot khoan dau tw
theo nghia truyén théng,nhung nhing loi ich thuc té ma
n6 mang lai co thé phong pha hon.

D&u hiéu clia ngudi ché tac: Bat sgraffito clia Lucie Rie

SANG TRONG °

Nghé thuat

NGUOI SANH KY THUAT SO

Mic du NFT da mét di su yéu thich do bi théi phdng
quéa mirc, nhung diéu nay khong dan dén sy sup db cia
toan by cong nghé. Cac nganh cong nghiép sang tao
ciing khéng thé tranh khoi tac dong ctia Al anh huong
dén ca hinh thirc nghé thuat 1an céng cu van hanh.
Trién 1am Art Basel Miami Beach nim nay da danh

riéng mot khu vuc cho nghé thuat k¥ thuat so, mang tén

Zero 10, trung bay nhiing tc phim két hop Al tir cc
nghé sinhu Beeple, mot nhan vét ndi tiéng trong linh
vire NFT, ciing nhu cAc tac phdm k¥ thuat s6 truyén

théng hon cua nghé s anh sang James Turrell. Trong

khi d6, robot hinh ngudi mang gidi tinh nir Ai-Da, duoc

tao ra boi chu phong trung bay Aidan Meller, van dang

tiép tuc sang tac nghé thuat va gan day da mo rong sang

linh vuc klen trac. Du nhiéu ngudi cho ring c6 iy “hoi

mau me”, theo nhén dinh cua tac gia va nha bao chuyén

nganh Jo Lawson-Tancred, mot trong nhimg tac phim
cua ¢, A.I. God. Buc chan dung Alan Turing, da dugc
ban véi gid hon 1 tri¢u d6 la My vao nam 2024.

V& cac déi mai trong hoat dong hd tro boi AL mot
s6 vi du ndi bat bao gdm céc doanh nghiép dinh gia
dang cb géng tang téc cong viéc cia nhom cac nha

nghién ctru thuc te, va cac cong ty khoi nghiép tan dung

Al dé xéc thyc tac phém nghé thuat Trong khi cac
nghe si(con ngum) d6i mat véi van de vi pham ban
quyén, véi mot s6 nguoi coi mé hon vé viée tac phim
cua ho bi khai thac so véi nhitng nguoi khac, nganh
cong nghiép 16n hon dang lo ngai v& mdi de doa ma Al
gay ra cho nhling “nguoi sanh s01”, nhimg chuyén gia
thure té voi ban ning va con mét nghe thuat tinh tuong.

Nhig lo ngai nay vuot xa viée mat viéc 1am cta
mot s0 it nha st hoc nghé thuat duge dao tao bai ban,
di didu d6 co dang tiéc dén dau.

Xét cho ciing, chinh “sy am hiéu nghé thuat” — khi
duoc giai phong khoi nhitng dinh kién han 1am — méi
nhan manh vao thoi gian, su déu tu ca nhan va su chu
d4ao khién cac tac pham nghé thuat khong chi don
thuan la nhiing burc tranh. Trong mot xa hoi héi ha,
“qué dai dé khong doc”, khong co gi la khi moi ngudi
lo ling.

Tuy nhién, su bét 6n cua viée dinh gia va xac thyc
truyén thong tir 1au d 1a vén dé nan giai: viéc dwa vao
mot hodc hai chuyén gia c6 vé riii ro, va nhiéu ngudi
dwoc biét 1a da thay doi y kién theo thoi gian. Mirc do
rti ro cao dén mirc cac chuyén gia c6 nguy co bi kién
tung néu ho ha cép, vi du, mét birc tranh Rembrandt
xubng mirc tic pham studio ¢6 gi4 tri thédp hon nhiéu.
Do nhitng i ro ndy, céc di san ciia nghé si, bao gdm
ca Andy Warhol, Jean-Michel Basquiat va Keith
Haring, d4 ngimg xéc thuc cac tac pham.

Viéc chuyén giao rai ro nay cho may moc nghe co
vé héip dan, midc du véi tri tué nhén tao (AI) van con &
giai doan so khai, didu nay chua thuc su thuyét phuc
dbi vai tit ca moi ngudi. Giai phap hién tai la sy két
hop gilra con nguoi va may moc la lya chon an toan
nhat, cling nhu cac phan tich khoa hoc khac. Tai mot
hoi nghi nghé thuat gin day ¢ London (trong d6 c6
nhiing du doan dugc tao ra mgt cach c6 chu y boi Al),
nguoi t chire Sigrid Kirk, mot chién luge gia vin hoa
va ddng sang lap Hiép hoi Phu nir trong Nghg thuat, da
tom tat quan diém hién tai cia gidi nghé thuat vé
nhitng phtrc tap ma Al ¢6 thé gap phai: “Ngh¢ thuat
khong van dong theo duong thing, no chéng lai sur
nhat quén, n6é dugc dinh hinh boi ban nang, thi hiéu,
cam xuc va sy tir chdi dit lidu.”

Nghé thuat khong
van dong theo
dwdng thing, né
chéng lai su nhit
quan, n6 dwoc dinh
hinh béi ban nang,
thi hiéu, cam xiic va
su tir chdi dir lidu.
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Thu thap

Huong vi

Ee Bofkin dugc cho la mét trong nhirng nha

suu tap tw nhan ning suit nhat nudc Anh.
Xuodng ve cua ong tai tru so Global Street
Art ¢ Shoreditch, phia dong London, chira

hon 100.000 hién vat — nhirng manh v& cua

lich sir quang c4o, bao bi, buu thiép,
huy hiéu va nhig vat pham luu niém trai dai hon mot
thé ky van hoa thi giac, dugc tap hop qua nhiéu thap ky
suu tam ddy 4m anh.

Khi dugc hoi mon db nao quan trong nhat Bofkin lay
ra mot trong khoang 1.000 tap hd so dugc sap xép cin
than. Tap nay chira nhig manh gdm ma ong da tu tay
tim thiy khi di nhat nhanh dd ¢ duéi bun trén bd séng

Thames. Mon db yéu thich cta ong la mot chiéc tram cai
nho bang go Limoges, khac hoa hinh anh mot nguoi phy

nir mdc trang phuc thoi xua.

“Ban ¢6 thé thdy n6 di ¢ dudi song Thames hon 100
nam rdi,” Bofkin noi, 1at qua lat lai mon dd trong tay.
“Dbi voi 161, n6 thé hién thoi gian, cong stc, sy chim
chut, tuyén chon va k¥ nang da duoc dau tu vao toan b
du an nay.”

dac trung

Lee Bofkin, nha suu tap kiem CEO clia cong ty quang cao vé tay Global Street Art, tin rang gia tri thuc sy
clia viéc suu tdm khdng ndm 4 tién bac, ma & gu thdm my, kién thirc va thdi gian.

Swu tim khong phii
1a tiéu xai phung phi —
ma la thé hién gu
thim my phd truwong

B0 suru tap lich sir dai chiing cia Lee Bofkin phan anh mot thé ky van héa thi giac.

An ban nay cua Bdo cdo Thinh virong da chi ra mot sy
chuyén dich rong réi trong tiéu ding tir viée tich lity cac
vat phém xa xi sang trai nghiém — dac biét 1a du lich, strc
khoe va tudi tho (xem trang 58). Tuy nhién, sw nhiét tinh
d6i voi viée suu tAm tu than lai cho thiy rét it ddu hiéu
suy giam. Thay vao d6, né ngay cang chuyén sang nhiing
vat phdm mang tinh chét bi truyén hon, c6 gia tri ndm &
kién thtre, sw quy hiém va y nghia c4 nhan hon 14 uy tin
thuong hiéu. Nhu Martin Raymond, ddng sang lap cua
Future Laboratory, 1ap ludn, nguoi tiéu dung giau c6 ngay
cang bi thu hut boi viée chi tiéu mang lai cam giac ty
nhén thirc hon 14 sy phd trrong don thudn.

Piéu nay tir ldu di dung véi nhidu nha suu tdp day dan
kinh nghi¢m, nhung céc cong cy méi n6i nhu s& hiru phén
doan dang m¢ rong kha ning tiép can (xem trang 66). Dbi
v6i Bofkin, phong cach du tu nay phan anh mot su khac
biét quan trong gitta tich 1y va suu tAm: trong khi céi
trude co thé thé hién su gidu co, thi cai sau lai bao hi¢u
didu gi d6 quan trong hon nhiéu vé mit van hoa.
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Phong cach c¢é dién pha chut pha cach. Mét birc tranh tudng cho
thuong hiéu biéu tugng clia Anh Quéc, Wedgwood.

“Suu tm khong phai la tiéu ding phd truong ma 14 gu
thdm my pho truong,” 6ng ndi. “Hon ca tiéu dung, moi
ngudi mudn thé hién sy sang trong nhu moét gu thim
my. Néu ban ¢6 didu d6 va n6 dugce thé hién tir bén
trong chinh con ngudi ban, nd sé tao ra su ton trong.”
Su say mé cua Bofkin vdi cac hién vat van hoa ciing
anh huéng dén cong viée hang ngay ciia dng vai tu
cach la nguoi sang 1ap Global Street Art, cong ty quang
c4o tranh tuong v& tay 16n nhét chau Au, san xuét tac
phim cho céc thuong hiéu bao gdm Apple, Coca-Cola
va Fendi. P6i véi cac thuong hidu xa xi, stc hip dan
nam mot phan 6 ky thudt thu cong. Nhu Ian Rogers,
cuu Giam déc K§ thuat sb cua LVMH, da néi, tap doan
béan van hoa nhur mot didu kién tién quyét dé ban san
phdm. Tranh trong mang dén mot cach dé gén két cac
thuong hiéu vao cude dbi thoai vin hoa do.

Nhiing birc tuong vé tay mang lai diéu ma phuong
tién truyén thong k§ thuat s kho co thé sao chép: sur
chu y, cam xiic va cam gidc vé nd luc ciia con nguoi.
“Su nd lyc 1a didu khong thé gia tao, khia canh con
nguoi ciing khong thé gia tao,” Bofkin noi. Trong khi
quang cao thuat toan c6 vé dé b lang quén, mot birc
tranh tuong v& tay lai tré thanh mot phan cua canh
quan d6 thi, dugc chup anh, chia s¢ va ghi nhé.

Theo nghia do, nhitng birc tranh tudng phan anh kho
luu trit ca Bofkin. Ca hai déu ghi lai nhitng manh
ghép vin hoa trong mot khoanh khic cu thé — mét cach
dién dat tryc quan ngén gon ma néu khong s& phai mo.
Vige suu tm, gidng nhu vé mot bure tuong béng tay,
cudi cing 12 mot hanh dong bao ton. “Ly do nhtng thir
nay co gia tri dén vay 1a vi tién khong thé mua dugc,”
Bofkin n6i thém. “Chi c6 thdi gian méi ¢6 thé.”

Thu thap

LAN SONG TIEP THEO CUA PO SUU TAM CAO CAP

Ban dang phan van nén suu tAm gi tiép theo?
Chiing t6i d héi y kién mot nhém chuyén gia
thi truong vé nhig tai san dang dugc ua
chudng, tir thoi trang cao cép dén ddng hd dugc
ching nhén.

Dana Auslander, nguoi sang 1ap LUXUS

Cii gi? Thoi trang cao cép cb dién va phu kién
thiét ké

Tai sao? Thoi trang dau tu dang tré nén phd
bién, minh ching 1a két qua du gia gin day bao
gdm chiée 4o khoac Prada ciia Carolyn Bessette
Kennedy bén véi gid 192.000 d6 la My va chiéc
thi cung tén cua Jane Birkin (xem trang 67).
Céc nha thiét ké nhu Karl Lagerfeld va John
Galliano ngdy cang dugc nhin nhan giéng nhur
céc nghé si, véi ngudn gde va do hiém 1a yéu t&
quyét dinh gia tri. Linh vuc nay cling mang lai
nhu cau ngdy cang tang tir phu n@t vao mot thi
truong von di bi chi phdi boi dong hd va 6 to.

Sheena Carrington, Bién tap vién thi truong,
MyArtBroker

Cai gi? Ban in va 4n ban

Tai sao? Khong giéng nhur céc tic phim doc
ban, cac 4n ban luu hanh thuong xuyén hon, cho
phép xac dinh gia ca va su tham gia rong rai
hon.

Diéu nay tao ra mot thi truong thir cép minh
bach va nang dong hon. Céc tac pham Kkét hop ¥ y
nghia van hoa véi ban sic ‘hinh anh d& nhan biét
¢6 xu huéng duy tri nhu cau lau dai.

Anders Petterson, Giam doc diéu hanh &
nguoi sang 1ap, ArtTactic

Cai gi? Nghé¢ thuat hién dai va duong dai Nam
A

Tai sao? Thi trudng ting bi xem nhe nay dang
mo rong nhanh chong, nho su gia tang cua cai
trong nudc va su cai thién co so ha téng thi
truong. Doanh sb ban ddu gi4 da tang vot, voi
cac nghé nhan theo truong phai hién dai An bo
dat dugc sy cong nhan toan cau. Mic du di lap
ky luc gan déy, gi4 ca van thip hon so véi cic
mau xe tuong duong o phuong Tay c6 tAm c&
twong duong, cho thay van con du dia dé ting
trudng khi nhu cdu quéc té ngdy cang sau sic
va khoang cach dinh gia thu hep lai.

Dietrich Hatlapa, nguwdi sang 1ap, Historic
Automobile Group International

C3i gi? “Nhimg chiéc xe biéu tugng” va nhimg
chiéc xe chién thiing cudc dua

Tai sao? “Nhimg chiéc xe biéu tugng” nhur
Porsche Carrera GT, ciing v6i nhing chiéc xe
¢6 thong s6 k¥ thuat hiém véi sb km da di khi
xuéit xudng, ngdy cang tré nén khan hiém.
Theo thoi gian, nhing chiéc xe nguyén ban tro
nén hiém hon nhiing chiéc xe da dugc phuc
ché, 1am tang gia tri. Mot thanh tich — dic biét
1a thanh c6ng tai Le Mans hodc Cong thirc 1 —
cang lam tang thém kha nang suu tam. Nguon
goc va tinh nguyén ban van rat quan trong.

Hamza Masood, Truéng bo phan Quan hé
ddi tac, WatchCharts

Cai gi? Pong ho xa xi d4 qua st dung duoc
chting nhan

Tai sao? Viéc ban lai dugc bao chimg boi
thuong hi¢u dang dinh hinh lai thi truong.
Rolex va Vacheron Constantin dang chinh thirc
hoa phan khuc thir cép, cai thién niém tin va sw
on dinh gi4 ca. Bang cach thiét 13p cac tiéu
chuén cao hon so véi cac san pham khéng
dugc ching nhan, cac chuong trinh nhu vay co
kha nang h trg gia tri dai han ddng thoi cing
cb gi4 tri thuong higu trong mot thi truong ban
lai dang phat trién.
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@ NGAN HANG DU LIEU NGAN HANG DU LIEU @

THE KNIGHT FRANK
MO HINH DANH GIA QUY MO TAI SAN

Ngan hang dtr licu

THEO THI TRUONG

Nhiing con s0 dang sau Bdo cdo vé sy giau co

Dan s siéu giau (trén 30 triéu USD) Thay d6i phan tram trong 5 nam
20H 2026 2031 {f) 20 to 2026 2026 to 2031 {f)
Argentina 17160 1554 1772 240% 14.0%
Australia 12,424 16,460 26,085 32 5% 58.5%
Ausfria 3320 4188 5067 258% 21.0%
Barazil 5431 5808 6,505 6.59% 12.0%
Canada 10,653 12,820 16,796 21.3% 30.0%
Mainland China 2824 1NETT 144,602 230% 18.8%
Czech Republic 1,356 2270 2667 67 4% 175%
Denmark 3862 4657 5,085 2006% 9.4%
Egypt 802 822 arr 2.5% 18.9%
Finland 1174 1317 1387 12.2% 61%
France 177aT 21518 24,703 3% 14.8%
Germany 28,842 38,15 47004 320% 23.0%
THE KNIGHT FRANK freece o o o o e
MO HINH DANH GIA QUY MO TAI SAN Hong Fong SR il o708 S e =
India 12,161 19,877 25217 634% 26.9%
Indonesia 2805 3,833 6966 36 6% B1.7%
Ireland 1,660 2196 2481 323% 13.0%
Israel 3186 5462 6,889 TL4% 26.1%
taly 12547 15433 16,667 230% B.0%
o S Japan 18,305 18914 21634 16.0% 14.4%
DAN SO SIEU GIAU CO TREN TOAN CAU (TREN 30 TRIEU BO LA MY) Malaysia 1471 1566 1881 655 201%
i Mexico 3,298 3,860 4,551 10% 17a%
Con s6 Ty trong trong téng s6 toan cau T — T = o B e
2021 2026 2031() 2021 2026 2031() Morocco 305 432 550 416% TR
Chau phi 6.275 7.322 8.412 11% 1,0% 0,9% Metherlands 4493 5077 5,950 12.0% 17086
cha ATl B Dueng 5776 29310 272530 a19% 307% 28.7% Mew Zealand 1540 1710 2108 T.0% 28.5%
Chau Au 146.525 183.953 215195 26,6% 2SE2 s Morway 2033 2480 3,206 21.0% 34.0%
T oon P YT Py v, 0% Philippines 1575 1810 2844 213% 48.9%
Trung Pong 13.486 21.922 28.956 2,4% 3% 3% Poland 1442 3017 4,806 109.2% B2E%
Bac My 195.089 264.272 404.218 35,4% 37,0% 42,6% i) pans =1 S CEE i
Téng cong 551435 713626 948241 100% 100% 100% Qater 408 38 Lluia 1065% 202%
Romania 388 48 1120 B3.0% 4855
DAN SO TY PHU TOAN CAU Ll Lficz L) L [ b
Saudi Arabis 2583 4388 Ti62 B9.2% 6329
Consé Ty trong trong tng s6 toan cau Singapore hasiac n 0A8s 54.5% 645
South Africa 1047 1347 1564 287T% 161%
202 2026 208110 202 202 208140 Spain €478 9186 10169 418% 107%
Chau phi i z @ o7% 0° @z Swedsn B.355 6845 10,633 % 55.3%
Chau A~ Thai Binh Duong ‘-‘" G 170 B s3b 37,5% Switzerland 12724 7692 19808 39.0% 1.9%
Chau Au 600 780 994 22,0% 251% 254% Thailand 2606 2853 3582 0.5% 25 6%
M§ Latinh 93 94 131 34% 3,0% 33% Turkey 2174 4,208 4772 936% 13.4%
Trung Dong e4rrr 128 194 24% 41% 50 LAE 3138 4851 6,588 54.5% 35.8%
= 775 P 1088 e o0 g UK 24,871 27878 30,942 121% 11.0%
racons 310 3975 oo P oo us 184,436 251352 387422 36:3% s41%
\ietnam a54 1233 1.860 29.2% 58.0%

Ngudn: Nghién ctru ctia Knight Frank, Forbes
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@ NGAN HANG DU LIEU

CHI SO NHA & QUOC TE CAO CAP

PIRI100

NGAN HANG DU LIEU @

CHI MUC VUGN NHO KNIGHT FRANK

Ty I& phan tram thay d6i hang nam vé gia nha & cao cap, ndm 2025

Mrc gia USD/ha dién hinh tai cac thi trudng sdn xuat rugu vang trong diém toan cau*

Region US&rha Q4 2025 12-month % change to Q4 2025 Area under vines (ha)
Italy Piedmont (Barolo) 2.700,000 15% 2 260
France Champagne (Cote de Blancs) 1,800,000 -3% 6,304
France Bordesw: (Margaux) 1,650,000 % 1,500
haly Tuscany (Brunello di Montalcino) 1,200,000 0%k 2100
Italy Tuscany (Bolgheri) 1,200,000 0% 1,380
US Napa Valley (Rutherford) 1170,000 -3 1770
France Burgundy (Cote de Muits red) 1,050,000 9% 3500
France Loine (Sancema) 300,000 0% 3,050
US Oregon {Dundee Hills) 270,000 1% a00
ltaly Tuscany (Chianti Classico) 245,000 0% 7200
UK Essex 120,000 0% 470
New Zealand Marlborough 120,000 -25% 31,000
UK Kent & Sussex 10,000 0% 2370
South Africa Stellenbosch 60,000 -25% 1653
Australia Barossa Valley 55,000 -10% 1,600

Ngudn: Consorzio del Vino Brunello di Montalcino, Consorzio di Tutela Barolo Barbaresco Alba Langhe e Dogliani, Consorzio per la Tutela dei Vini DOC Bolgheri e DOC Bolgheri Sassicaia, Consorzio Vino
Chianti Classico, Les Vins du Médoc, Ngudi tréng rugu & New Zealand, Hé thdng va thong tin nganh rugu vang Nam Phi, Union des Maisons de Champagne, Vins de Bourgogne, Vins du Centre Loire,
Willamette Valley Wine, Rugu vang Uc va Rugu vang Anh.

RANK %o MARKET %
1 Tokyo B85S 51 Aspen 23
2 Dubai 251 52 Dublin 23
3 Manila 4] 53 Christchurch 21
4 Seoul "7 54 Brisbane 21
5 Pragus 146 55 San Francisco 20
] Cayman |slands no 56 Doha 20
T Mexico City 9.4 57 Boston 18
-] Biengaluru a4 58 Venice 1.5
a Méribel a0 59 Saint-Jean-Cap-Ferrat 14
0 Mumbai ar 60 Vienna 13
il Porto as &1 Paris 13
12 Marbella 81 62 Kuala Lumpur 11
3 Singapore 78 63 Los Angeles 10
14 Cape Town T4 64 Cannes 10
15 Jeddah 72 65 COrford 08
16 Courchevel 1850 69 [-1:] Jakarta 08
7 Dealhi 69 &7 New York 08
18 Florence ar &8 Milan 04
18 Lake Como 6.5 -] Bucharest 04
20 Bangkok 6.3 70 Orange County 04
EJ | Nairobi 6.2 Kl Washington DC a1
2 Getaad 5.5 72 Taipei o1
s Rome 55 T2 Barcelona 00
24 Cuinta do Lago 5.2 T4 Costa Smeralda 0.0
25 Rio da Jamsiro 52 75 Edinburgh 0.0
26 Verbier 50 T Mustique 00
w Madrid 50 ki Barbados -0.0
28 Chamonix 50 T8 Mallorca -0.4
28 Lucca 4.9 78 Sydney 0.4
30 St Moritz 4.8 ao Miami 0.5
k1| St Tropez 4.8 a Stockholm -0.7
32 Genava 47 a2 Megeve -1.0
k<] 580 Paulo 4.6 a3 Lausanne =13
34 Cortina d'Ampezzo 4.5 B4 Melbourne -13
35 Corfu 4.5 as Palm Beach =13
36 Cele 4.2 a8 Phnom Penh -1.4
ar Perth 41 ar Jersay -14
38 Frankfurt 40 as Ibiza -18
38 5t Barts 4.0 as Hong Kong 21
40 Marrakesh 4.0 a0 Dallas -30
4 Riyadh 35 o Wellington -31
42 Berlin 34 a2 Austin -4.5
43 Val d'lsére 33 a3 London -4.7
44 The Hamptons 32 a4 Beijing -4.9
45 Buenos Aires 32 a5 Shanghai -5.0
46 Monaco n a6 Auckland -52
47 Saint-Remy-de-Provence 30 ar \Encouver -T0
48 Giold Coast 28 a8 Shenzhen -T2
49 Lisbon a7 a9 Toronto -8
50 Munich 25 100 Guangzhou -122

Nguén: Knight Frank Research, Macrobond
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Gia méi ha nho chi mang tinh chat tham khao va cé thé thay déi dang ké gilra cac vudn nho trong ciing mét khu vure hodc viing. ** Ty gié héi doéi tinh dén ngay 31thang 12 ndm 2025.

CHI SO PAU TU HANG HOA CAO CAP KNIGHT FRANK (KFLII)

Két qua quy 4 ndm 2025

12-month % change S-year % change 10-yaar %% change
KFLI -0.4 22 386
Art (lmpressionist) 136 -85 -0.0
Art [moder) Ti 30 -0
Art [post-war) 532 -47 -02
\Watches 51 a0 n'a
Art [top 100 artists) 36 -138 -81
Art [European Oid Masters) 17 28 22
Handbags (Harmés Birkin) -0.2 nfa n‘a
Colour dismonds -0 4.6 a1
Wine [Liv-gx [tahy 100} -7 TO 608
Wine (Liv-gx 100) 25 02 341
Cars -ar7 74 3.3
Wine (Liv-ex Burgundy 100} -4.8 124 1058
Art (contemporary) -6.0 -78 -03
Prints -6.6 -248 n'a
Whisky -10.8 -18.6 ma

Ngudn: Knight Frank Research, Artnet, Fancy Color Research Foundation, HAGI, Liv-ex, LUXUS, MyArtBroker, Rare Whisky 101, WatchCharts. Ghi chu: Tat ca dir liéu déu tinh dén quy 4 nam 2025. Chi s6
KFLII 1& mire trung binh ¢c6 trong s6 clia hiéu sudt tai san. B6i véi nam 2025, chi s6 nay da dugc md rong dé cung cap cai nhin chi tiét hon vé céc tai san, vi du nhu chia thi trudng nghé thuat thanh sau phan
khc va thi trudng rugu vang thanh ba phan khc.
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A
Chung t6i da khao sat cac cong tac vién
cua minh dé tim hiéu quan diém cia ho vé
nhiing xu hudng tiép theo trong linh vuc
tai chinh, dau tu va bat dong san.

Dudi day la nhitng thong tin ma ho da chia
sé voi chung toi...

C6 rét nhiéu co hoi & Sydney. Viée thiéu ngudn
cung nha xay méi khién ngudi mua dang tim
kiém cAc co hoi tai phat trién & nhitng khu virc
ngoai 6 t6t nhat.

Michelle Ciesielski,

McGrath Real Estate, Australia

Céc 6ng trim cong nghé dang 14n
san sang linh vuc du thuyén, tao ra
tac dong rat 16n. Ho dang ché tao
nhig chiéc du thuyén rit 16n va
phirc tap, thuc dy su d6i méi. Gio
day, ca nganh cong nghiép chi cin
Elon Musk mua mét chiée du
thuyén...

Stewart Campbell,
BOAT International

fd

Nhiing giao dich nha & t&t nht luén
la nhirng giao dich ma thong tin
khong dugc cong bé trude, trong
hoac sau khi giao dich hoan tht.

Paddy Dring,
Knight Frank Private Office

Céc nha du tu tré gidu c6 & chau A nhay
bén hon v6i sy d6i m&i, cong nghé va
yéu t6 nhan khiu hoc, va d6 1a dinh
hudéng dAu tr cta ho.

Christine Li, Truwdng bd phan nghién ctru,
Knight Frank khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong

Thué ULA va cugc tranh luan vé thué
ty phi ¢6 thé da lam giam nhu ciu
trong ngén han, nhung Los Angeles vin
s€ la mot trong nhing thi treong siéu
cao cép quan trong nhét trén thé gioi.
Nick Segal,

Carolwood Estates,
Beverly Hills

Hong Kéng da chimg minh rang thanh
phd c6 thé tw d6i méi — va lam didu do
mot cach nhanh chong. Sau mot vai nam
déy thach thirc, kha nang thich ing d6
dang gitip thanh phd c6 vi thé dé tr6 lai
manh mé hon nira.

Ho Pin Tung,
Knight Frank Private Office

Luén Poén s& tiép tuc dong vai trd
cuc ky quan trong. Khach hang cua
t6i van s& gap gd cac nhan vién
ngan hang tai khu tai chinh City,
thuc hién viéc huy dong vbn va két
nbi tai nhitng dia diém nhu 5
Hertford Street — thur hinh dung lam
diéu d6 & Lisbon hay Valletta xem
sao.

Rupert des Forges,
Knight Frank London

Bét dong san s& tiép tuc 1a mot trong nhiing loai tai sin quan trong
nhét d6i v6i cac nha dau tu c4 nhan. N6 bén vig, linh hoat va tinh
thanh khoan tuong ddi thép lai 1a diém manh ctia n6 — diéu nay
budc ngudi ta phai tap trung vao tm nhin dai han.

David Poole, Smith Square Partners, London

Toi nghi gio ddy moi nguoi da kién cuong hon
nhidu truc nhitng sy kién "thién nga den".
Nhitng diu timg dugc coi la phi thudng — nhu
thué méi hay nhiing bat ngd vé dia chinh trj —
dang tr¢ thanh chuyén binh thuong. Trong tam
hién nay 13 1am thé nao dé vuot qua ching.

Alasdair Pritchard,
Knight Frank Private Office

Mumbai c6 tiém ning phat trién khdng 15 phia trude.
S6 lugng giao dich bit dong san siéu cao cip dang
tang déu dan,va diéu d6 tao ra co hoi thuc su cho cac
nha phat trién trong nhitng nam ti.

Ankita Sood, Knight Frank An D3

Chung toi o ddy de giup ban kham phda
nhitng co hoi toan cau.
Vui long lién hé voi nhom cua chung toi dé thao luan
vé muc tiéu va chién lwoc cua ban cho nam toi.

Lién hé
Dé biét thém thong tin vé bit dong sin Doi voi cac yéu ciu nghién ctru
Paddy Dring Liam Bailey
Truong bo phan Van phong riéng Truong bo phan nghién ciru toan cau
+44 20 7861 1061 +44 7919 303148
paddy.dring@knightfrank.com liam.bailey@knightfrank.com

Pia diém van phong

LUAN PON « NEW YORK « JEDDAH « DUBAI+ MUMBAI+ DELHI
SINGAPORE « HONG KONG « SYDNEY « MELBOURNE
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	ẤN BẢN THỨ 20
	Knight Frank Research cung cấp những phân tích và  nhận định hàng đầu thị trường trong cả năm, bao quát các phân khúc và thị trường  bất động sản chủ chốt trên toàn cầu. Đón đọc những nội dung chọn lọc nhất từ Knight Frank  tại knightfrank.com/ ResearchNewsletters.

	ĐỊNH NGHĨA VÀ DỮ LIỆU
	LỰA CHỌN TRANG BÌA
	Tác phẩm minh họa của Benoit Aupoix cô đọng tinh thần của The Wealth Report – nơi tài sản, ý tưởng và chiều sâu thời gian giao thoa. Phong cách đặc trưng, đa dạng chi tiết và đầy những góc nhìn bất ngờ, cuốn người xem vào một thế giới giàu tính nhập vai. Ngôn ngữ hình ảnh ấy không chỉ phản ánh những loại tài sản chúng tôi mổ xẻ, mà còn gợi lên sức sáng tạo và tư duy dài hạn định hình cách giới giàu có tạo lập, phân bổ và vận dụng tài sản.

	THE WEALTH REPORT AT
	Năm nay, The Wealth Report đánh dấu 20 năm hoạt động. Kể từ ấn bản đầu tiên vào năm 2007, chúng tôi đã đưa ra nhiều dự đoán quan trọng về triển vọng tài sản, bất động sản, hàng xa xỉ và đầu tư. Trong ấn bản này, đặc biệt trong những trang nền màu hồng, những dự đoán đó sẽ được rà soát lại và đánh giá một cách kỹ lưỡng – liệu đã chính xác chưa? Hãy cùng khám phá nội dung bên trong.
	BÁO CÁO THỊNH VƯỢNG  Lời ngỏ


	Lời ngỏ
	Một chủ đề  trọng yếu được nhấn mạnh trong báo cáo năm nay là sự gia tăng không ngừng về tính di động của cả vốn lẫn  con người.
	đồng thời khám phá cách nền kinh tế trải nghiệm đang định hình lại khái niệm xa xỉ đối với thế hệ trẻ, những người đề cao sức khỏe và mục đích sống.
	Ấn bản The Wealth Report năm nay hé lộ cách dòng vốn tư nhân đang thích ứng trước một thế giới địa chính trị ngày càng phân mảnh: đề cao tính linh hoạt, tìm kiếm những cơ hội tạo thêm giá trị và thích ứng với những chuyển dịch sâu sắc trên các thị trường bất động sản.
	Tiếp cận những cơ hội bất động sản độc đáo trong một thị trường đầy biến động là thách thức mà khách hàng của chúng tôi đang cố gắng giải quyết. Mạng lưới Văn phòng Dịch vụ Cá nhân (Private Offices) của chúng tôi vận hành tại các thành phố như London, Dubai, Singapore, Mumbai, Sydney và Hồng Kông. Được hỗ trợ bởi nguồn vốn tư nhân toàn cầu mạnh mẽ và đa ngành, chúng tôi có vị thế thuận lợi để giúp khách hàng vượt qua những biến động và đạt được các mục tiêu của họ.
	Trân trọng kính mời quý độc giả liên hệ với chúng tôi.  Văn phòng dịch vụ cá nhân (The Private Office) cùng mạng lưới Knight Frank trên toàn cầu luôn sẵn sàng hỗ trợ và đồng hành.
	Tôi rất hân hạnh ra mắt ấn bản thứ 20 của Báo cáo Thịnh vượng (The Wealth Report)
	Trong báo cáo năm ngoái, chúng tôi đã nhấn mạnh đến khả năng phục hồi của dòng vốn tư nhân trong bối cảnh lãi suất biến động. Năm nay, mặc dù nền kinh tế toàn cầu đang điều chỉnh trước những bất ổn địa chính trị mới, chúng tôi vẫn ghi nhận sự gia tăng liên tục của tài sản, được củng cố vững chắc bởi Hoa Kỳ, bất chấp sự cạnh tranh công nghệ gay gắt từ Trung Quốc và các thị trường khác. Đồng thời, vai trò ngày càng mở rộng của tài sản tư nhân trong lĩnh vực bất động sản và các loại tài sản khác cũng được nhấn mạnh.
	Bất chấp đà phát triển này, năm tới vẫn tiềm ẩn nhiều thách thức phức tạp. Cuộc chiến tranh Iran đã làm xáo trộn thị trường tài chính, dẫn đến giá năng lượng tăng cao và áp lực lạm phát gia tăng, làm phức tạp thêm triển vọng thiết lập lãi suất của ngân hàng trung ương.
	Trong ấn bản này, Khảo sát độc quyền về Văn phòng Quản lý Gia sản (Family Office) 2026 được thực hiện dựa trên các cuộc phỏng vấn tại những trung tâm tài chính lớn trên toàn cầu, mang đến những bằng chứng rõ nét về sự chuyển dịch trong chiến lược đầu tư. Hướng tới tính linh hoạt và hiệu quả dài hạn, các nhà đầu tư tư nhân đang chuyên nghiệp hóa hoạt động, tích cực tìm kiếm cơ hội đồng đầu tư và ngày càng tập trung vào các bất động sản có tiềm năng gia tăng giá trị cũng như tài sản gắn với hoạt động vận hành.
	Một chủ đề nổi bật trong ấn bản năm nay là sự gia tăng mạnh mẽ của dòng chảy vốn và sự dịch chuyển của con người. Báo cáo phân tích cách các động lực về thuế, rủi ro, đầu tư và lối sống đang định hình lại hơn 100 thị trường Bất động sản Sang và Siêu Sang, cùng thị trường bất động sản thương mại.
	Chúng tôi cũng xem xét những thay đổi trong nhu cầu của người tiêu dùng hàng xa xỉ và những tác động của chúng đối với chủ sở hữu bất động sản và các nhà đầu tư. Song song đó, chúng tôi nắm bắt xu hướng đầu tư theo đam mê, từ rượu vang hảo hạng đến nghệ thuật,



	Thịnh vượng
	Vị trí địa lý, lĩnh vực kinh doanh và sự biến đổi về nhân khẩu học đều đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy sự chuyển dịch của cải trên toàn cầu.
	SỰ GIÀU CÓ TĂNG TỐC
	Dữ liệu và xu hướng từ mô hình định cỡ tài sản toàn cầu của Knight Frank

	THẾ GIỚI TINH HOA: 20 NĂM SAU
	Nền kinh tế "giàu có" đã định hình thị trường toàn cầu như thế nào?

	CHƯƠNG TIẾP THEO CỦA LONDON
	Ngay cả trong thời điểm khó khăn, cuộc sống ở thủ đô nước Anh vẫn tiếp diễn.

	ĐÒN BẨY VÀ DI SẢN
	Những hiểu biết từ báo cáo Knight Frank năm 2026 Khảo sát Văn phòng Quản lý Gia sản



	Tài sản
	PIRI 100
	Kết quả và những hiểu biết từ Hội nghị Prime International năm 2025 của Knight Frank

	CHÂU ÂU TRONG TÂM ĐIỂM
	Chúng ta sẽ cùng khám phá chi tiết về những thị trường hoạt động hiệu quả nhất tại châu Âu.

	THỊ TRƯỜNG NHÀ Ở SÔI ĐỘNG NHẤT
	Tổng Hợp Những Địa Điểm Nổi Bật Nhất Năm 2026

	PHẢN ỨNG DÂY CHUYỀN
	Liệu trí tuệ nhân tạo (AI) có thể hỗ trợ sự phát triển của công nghệ blockchain?

	BIÊN GIỚI CUỐI CÙNG
	Không gian đang định hình lại lĩnh vực bất động sản như thế nào?

	SỨC MẠNH, SỨC MẠNH Ở KHẮP NƠI
	Nhu cầu năng lượng = cơ hội

	LY NƯỚC ĐẦY MỘT NỬA
	Các vườn nho trên toàn thế giới đang học cách thích nghi –và phát triển mạnh mẽ.

	NHẬN ĐỊNH TỪ BẢY CHUYÊN GIA
	Các lĩnh vực – và nhà đầu tư – đang thúc đẩy thị trường bất động sản thương mại

	TÀI SẢN CÁ NHÂN XUẤT HIỆN
	Dòng vốn tư nhân đang làm thay đổi thị trường bất động sản thương mại như thế nào?

	TÀI SẢN
	Các thị trường sôi động nhất


	Dalefield, Queenstown, New Zealand
	Chris Farhi, Trưởng bộ phận Phân tích dữ liệu, Dữ liệu & Tư vấn, Bayleys
	Nằm giữa khung cảnh hùng vĩ của dãy núi Alps phía Nam, Queenstown vẫn là một trong những điểm đến lý tưởng nhất ở bán cầu Nam. Nơi đây thu hút du khách nhờ vẻ đẹp núi non hùng vĩ, tuyết trắng mùa đông và lịch trình phong phú về ẩm thực, rượu vang cùng các hoạt động ngoài trời. Cư dân của Dalefield được hưởng lợi từ vị trí gần sân golf Millbrook, nơi diễn ra giải New Zealand mở rộng, cùng với một nền ẩm thực phát triển mạnh mẽ với những nhà hàng nổi tiếng trong khu vực như Ayrburn.
	AI ĐANG MUA? Những người mua nhà ngày nay hướng tới lối sống riêng tư, không gian rộng rãi và sự kết nối mạnh mẽ với thiên nhiên. Nhu cầu này đến từ cả người mua trong và ngoài New Zealand. Các quy định thị thực mới của chính phủ cho phép một số nhóm nhà đầu tư nhất định được phép mua một ngôi nhà có giá trị trên 3 triệu đô la Mỹ.
	BẠN CẦN TRẢ BAO NHIÊU Các ngôi nhà hiện đại trong những khu dân cư cao cấp thường có giá dao động từ 3 triệu đến 5 triệu đô la Mỹ, tùy thuộc vào diện tích, hướng và vị trí. Đôi khi, cũng xuất hiện những khu dân cư đặc biệt có giá bán cao hơn nhiều.
	NHỮNG ĐIỀU CẦN BIẾT Không gian rộng rãi, sự riêng tư và tầm nhìn ngoạn mục ra dãy núi Alps, kết hợp với việc dễ dàng tiếp cận Queenstown qua các hoạt động giải trí, dịch vụ khách sạn và cơ sở hạ tầng hoạt động quanh năm.


	Hồ Como, Ý
	Isabella Foster, Văn phòng Ý
	Từ lâu, hồ Como đã được xem là một điểm đến cổ điển và thanh lịch cho người Ý cũng như giới thượng lưu châu Âu, thu hút giới giàu có quốc tế qua nhiều thế hệ. Nằm giữa dãy Alps và gần Milan cũng như Thụy Sĩ, nơi đây không chỉ là một khu nghỉ dưỡng theo mùa mà còn là một địa điểm lý tưởng để sinh sống được nhiều người yêu thích. Giá cả tại đây tiếp tục tăng trưởng ổn định, chủ yếu do sự khan hiếm các biệt thự cổ ven hồ có vườn riêng, nhà thuyền và ban công rộng rãi, cùng với sự ổn định lâu dài của thị trường. Cuộc sống bên hồ xoay quanh mặt nước, với Como cùng các làng như Bellagio, Tremezzo, Menaggio và Varenna dễ dàng tiếp cận bằng cả đường bộ và đường thủy.
	AI SẼ MUA? Nhu cầu đến từ các gia đình quốc tế và các chủ doanh nghiệp tại Milan đang tìm kiếm một nơi chốn trú ngụ lâu dài ở châu Âu. Sự quan tâm mạnh mẽ nhất đến từ người mua ở Mỹ và Bắc Âu, cùng với sự gia tăng đáng kể từ khu vực Trung Đông. Chế độ thuế suất cố định của Ý là một yếu tố quan trọng. Hơn nữa, các dịch vụ và cơ sở hạ tầng mạnh mẽ – từ các trường quốc tế đến những nhà hàng đạt chuẩn Michelin – cung cấp thêm sự ổn định cho nơi này.
	BẠN CẦN TRẢ BAO NHIÊU Các căn hộ ba phòng ngủ có giá dao động từ 2 triệu đến 5 triệu đô la Mỹ. Trong khi đó, các biệt thự bốn hoặc năm phòng ngủ với tầm nhìn trực tiếp ra hồ có giá từ 14 triệu đến 18 triệu đô la Mỹ.
	NHỮNG ĐIỀU BẠN CÓ THỂ MONG ĐỢI Sự kín đáo, nhịp sống chậm rãi hơn và sức hấp dẫn lâu dài.

	TÀI SẢN
	Các thị trường sôi động nhất


	St-Martin-de-Belleville, Dãy núi Alps của Pháp
	Roddy Aris, Văn phòng Alpine
	Mặc dù vẫn còn khá ít người biết đến, St-Martin-de-Belleville lại có lối đi trực tiếp đến khu trượt tuyết nổi tiếng thế giới Les Trois Vallées. Ngôi làng này kết hợp lối sống vùng núi Alps chân thực với khả năng kết nối tuyệt vời: Sân bay Geneva chỉ cách đó khoảng hai giờ, trong khi Lyon ở cách 90 phút. St-Martin nổi tiếng với nền ẩm thực phong phú, đặc biệt là nhà hàng La Bouitte, nơi đã được trao chuẩn sao Michelin. Ngoài mùa trượt tuyết, khu vực này còn cung cấp nhiều hoạt động đi bộ đường dài tuyệt vời, các trang trại truyền thống của vùng núi Alps, cùng với những tuyến leo núi nổi tiếng như Via Ferrata Le Cochet. Những địa điểm ăn uống lý tưởng để thư giãn sau giờ trượt tuyết được người dân địa phương yêu thích bao gồm nhà hàng năm sao M Lodge và khách sạn bốn sao Lodji.
	AI ĐANG MUA? Những người mua tìm kiếm một lối sống kín đáo hơn so với các khu nghỉ dưỡng nổi tiếng, thường ưu tiên sự riêng tư, khả năng sử dụng quanh năm và giá trị lâu dài.
	BẠN CẦN TRẢ BAO NHIÊU Căn hộ ba phòng ngủ có giá khởi điểm khoảng 1,1 triệu đô la Mỹ, trong khi biệt thự bốn phòng ngủ có mức giá từ 1,8 triệu đô la Mỹ, tùy thuộc vào tầm nhìn, vị trí và các tiện nghi chăm sóc sức khỏe.
	NHỮNG ĐIỀU BẠN CÓ THỂ MONG ĐỢI Một cộng đồng vùng núi cao tinh tế và chân thực, được công nhận về chất lượng và bản sắc riêng biệt.

	Silberküste: Một Nét Đẹp Ít Được Biết Đến So với Gold Coast, khu Silberküste ít nổi tiếng hơn nhưng lại thu hút những người mua đang tìm kiếm sự riêng tư, không gian thoáng đãng và giá trị lâu dài.

	Silberküste, Zurich, Thụy Sĩ
	Alex Kochde Gooreynd, Văn phòng Thụy Sĩ
	Trải dài dọc bờ tây của Hồ Zurich, khu Silberküste là một trong những khu dân cư kín đáo và lâu đời nhất của thành phố. So với khu Goldküste nổi tiếng hơn, khu vực này thu hút những người mua tìm kiếm sự riêng tư, không gian, và giá trị bền vững. Theo luật Koller, người mua không cư trú phải có giấy phép cư trú tại Thụy Sĩ, điều này thu hút những người nước ngoài cam kết đầu tư lâu dài, trong khi các giao dịch mua của doanh nghiệp cần có sự kiểm soát của Thụy Sĩ. Khu vực này cung cấp cuộc sống ven hồ với khả năng tiếp cận nhanh chóng đến Zurich, cùng với các tiện nghi như Câu lạc bộ Golf & Country Club Schönenberg và Câu lạc bộ Du thuyền Zurich. Cư dân cũng có cơ hội tận hưởng các truyền thống địa phương, bao gồm lễ hội Sechseläuten vào tháng Tư, là lễ hội ven hồ đáng trải nghiệm nhất.
	AI ĐANG MUA? Các gia đình Thụy Sĩ, giám đốc điều hành cấp cao và chủ doanh nghiệp, trong đó có người mua từ Mỹ, Anh và Bắc Âu, đang chuyển đến sinh sống tại Thụy Sĩ.
	BẠN CẦN TRẢ BAO NHIÊU Căn hộ hai phòng ngủ có giá khởi điểm khoảng 1,9 triệu đô la Mỹ, trong khi các biệt thự ven biển cao cấp có giá khởi điểm khoảng 25 triệu đô la Mỹ.
	NHỮNG ĐIỀU BẠN CÓ THỂ MONG ĐỢI Một lối sống tinh tế, giản dị, tập trung vào bơi lội, chèo thuyền và dùng bữa tại những nhà hàng lâu đời được yêu thích như Chez Fritz hoặc Tracht.


	Khu Upper East Side, Manhattan, Thành phố New York, Hoa Kỳ
	Adam Modlin, Người sáng lập & Giám đốc điều hành, Tập đoàn Modlin
	Khu Upper East Side nổi bật với những tòa nhà trang nhã từ thời tiền chiến và các dãy nhà phố cổ điển. Khu Upper East Side là nơi tọa lạc của Bảo tàng Metropolitan và Bảo tàng Nghệ thuật Hiện đại, các cửa hàng thời trang cao cấp, các trường tư thục xuất sắc và các cơ sở chăm sóc sức khỏe.
	AI SẼ MUA? Khách hàng từ cả trong nước lẫn quốc tế đều bị cuốn hút bởi uy tín của khu vực đáng mơ ước này.
	BẠN CẦN TRẢ BAO NHIÊU Các căn hộ chung cư mới và nhà ở xây dựng trước chiến tranh có giá khởi điểm từ 3.000 đô la Mỹ/foot vuông và có thể vượt quá 6.000 đến 7.000 đô la Mỹ/foot vuông. Nhà phố cần cải tạo có giá từ 2.500 đến 3.000 đô la Mỹ/foot vuông, và có thể lên đến 4.000 đô la Mỹ/foot vuông đối với nhà hoàn thiện sẵn sàng để ở.
	NHỮNG ĐIỀU CẦN BIẾT Nền văn hóa đẳng cấp quốc tế, những nhà hàng sang trọng, câu lạc bộ thời thượng, cùng với các cửa hàng thời trang cao cấp đều tọa lạc giữa những con phố rợp bóng cây xanh mát.
	SỰ GIÀU CÓ


	Biên giới cuối cùng
	Từ lâu đã được đánh giá là lĩnh vực đáng chú ý, liệu không gian có phải là nơi các nhà đầu tư nên mạnh dạn hướng đến tiếp theo?
	Không gian đang tác động đến thị trường bất động sản – nhưng không theo cách mà các dự báo ban đầu hình dung.
	QUAY TRỞ LẠI TRÁI ĐẤT
	SỰ GIÀU CÓ

	Khi các trung tâm dữ liệu do AI điều khiển đẩy nhanh nhu cầu về điện năng, chúng ta khám phá những cơ hội tạo ra cho các nhà đầu tư.



	Năng lượng, năng lượng khắp nơi?
	Sự xa xỉ
	Những tài sản và vật phẩm sưu tầm đang chiếm trọn trái tim cũng như tâm trí của các nhà đầu tư giàu có
	SỰ TIẾN HÓA CỦA HƯỞNG THỤ
	Từ tiêu dùng phô trương đến sự phát triển cá nhân

	NỀN KINH TẾ CHUYỂN ĐỔI
	Các thương hiệu và nhà phát triển đang đặt   trải nghiệm lên hàng đầu như thế nào?

	KHU PHỐ ĐƯỢC TUYỂN CHỌN
	Hugh Seaborn, Giám đốc điều hành của Cadogan Estate, giải thích lý do Chelsea là nơi đáng sống.

	SỰ SANG TRỌNG VẪN GIỮ VỮNG VỊ THẾ
	Kết quả Chỉ số đầu tư xa xỉ Knight Frank

	SỰ GIÀU CÓ KHÔNG BIÊN GIỚI
	Du thuyền đang trở lại mạnh mẽ – trong khi máy bay phản lực tư nhân đang định hình lại bản đồ thế giới.

	SAU CƠN SỐT VÀNG
	Nghệ thuật đã trở nên chân thực như thế nào?

	GU THẨM MỸ NỔI BẬT
	Một góc nhìn mới mẻ về nghệ thuật sưu tầm.



	Đối tác của bạn trong lĩnh vực bất động sản

